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CUBA_ 
Superficie: 109.884 km² 
Población (2017): 11,22 millones de habitantes 
Capital: La Habana 
Moneda: Peso Cubano 

PIB (2017): 96,85 mil millones $ 
PIB per cápita (201): 7.150 $ 
Forma de Estado: República, estado socialista de 
trabajadores. 

 
  

 ESTRUCTURA ECONÓMICA 
 
Cuba es uno de los países más grandes del Caribe, tanto por extensión 
como en términos de PIB. Dispone de dos monedas en circulación: el 
peso cubano (CUP) y el peso cubano convertible (CUC), este último 
ligado al dólar a través de un tipo de cambio fijo desde 2011 (1CUC = 
1$). 
 
Su estructura productiva es similar a la de un país desarrollado, al ser 
el sector servicios el de mayor peso en la economía cubana, con casi 
un 75% del PIB. No obstante, su economía está basada en un sistema de planificación central (el sector estatal supone el 90% 
del PIB) y muy dependiente de las importaciones de materia prima y bienes intermedios.  
 
Con el objetivo de incrementar la eficiencia de su modelo económico, el gobierno cubano ha puesto en marcha lenta y 
gradualmente reformas económicas limitadas, lo que permite a los cubanos la compraventa de viviendas, aparatos 
electrónicos, móviles y automóviles. A medida que se han recortado empleos en el sector estatal como parte del proceso de 
reforma, se ha liberalizado algunos servicios minoristas mediante el "trabajo por cuenta propia", permitiendo también la 
creación de cooperativas no agrícolas. Destacar también la adopción de una nueva ley de inversión extranjera y el 
lanzamiento de una "Zona Especial de Desarrollo "por el puerto de Mariel. A pesar de estas reformas, el nivel de vida 
promedio de los cubanos se mantiene en un nivel bajo.  
 
El sector agropecuario, de baja productividad, sigue necesitado de inversiones, a pesar de que las reformas agrarias han 
generado mejorías en algunas áreas. Los principales productos agrarios son la caña de azúcar y el tabaco. Importa la mayor 
parte de los productos agroalimentarios que consume. El sector industrial representa el 22% del PIB, concentrado 
básicamente en la minería (níquel), el sector energético, farmacéutico, tabaco y maquinaria para el sector agrario. 
 
La construcción fue uno de los sectores más pujantes durante la década de los 90, cuando se centró en salud, educación, 
viviendas y, sobre todo, el turismo, con la construcción de hoteles y oferta extrahotelera. Fue también uno de los mayores 
sectores importadores. Actualmente la actividad crece a un ritmo 
moderado, con un parque de viviendas bastante deteriorado.  
  
El sector de los servicios, liderado por el turismo, ha tenido un gran 
crecimiento y se ha convertido en la actividad más dinámica de la 
economía cubana. Otros servicios como la sanidad, educación, cultura y 
deporte están bastante desarrollados. De hecho, el sistema de salud 
cubano (basado en la prevención) es mundialmente reconocido por su 
excelencia y su eficiencia. Por el contrario, la distribución comercial, las 
telecomunicaciones (tiene el nivel de penetración de internet más bajo 
del mundo) y las infraestructuras de transporte necesitan inversiones. 
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SITUACIÓN ECONÓMICA ACTUAL Y PERSPECTIVAS 
  
Según el gobierno cubano, la economía cubana creció un 1,2% en 2018, a 
pesar de los daños causados por el huracán Irma y el nuevo bloqueo 
impuesto por el gobierno estadounidense de Trump para operar con 
alrededor de 180 entidades cubanas (incluyendo al gobierno). Las 
actividades más dinámicas fueron las de transporte y comunicaciones y la 
industria manufacturera. Por el contrario, el cultivo y la industria azucarera 
registraron un notable retroceso, como consecuencia de los desastres 
naturales. 
 
La debilidad de las exportaciones, limitó la entrada de divisas al país y, en 
consecuencia, la importación de productos básicos no solo para el consumo sino también para el desarrollo de diversas 
actividades económicas. A ello se añadió los problemas de suministro de combustible venezolano, Según el Plan de la 
Economía para 2019, el gobierno pretende que Cuba crezca a un ritmo del 1,5% (por debajo de la media de la región), 
impulsado por un mejor comportamiento de las exportaciones, para aumentar el ingreso de divisas, (frente al 
endeudamiento) y un mayor esfuerzo inversor para impulsar el desarrollo. 
 
Dos acontecimientos significativos han sucedido en 2018: por un lado, Miguel Díaz-Canel fue elegido en abril por la Asamblea 
Nacional como nuevo presidente de Cuba y sucesor de Raúl Castro, y por otro lado, la reforma constitucional, que entraña 
por sí misma un reordenamiento jurídico, social, y que puso sobre el tintero eminentes cambios en la vida cotidiana, 
apuntando en particular a los derechos civiles y ciudadanos, y opciones de crecimiento económico con el reconocimiento de 
la propiedad privada y el trabajo más allá del control estatal. 
 
 
 

 
  

RELACIONES CON EL EXTERIOR 
 
Cuba es una economía tradicionalmente cerrada al exterior, con una grado de apertura de solo un 13%. Los principales socios 
comerciales de Cuba son Venezuela, China y España. Los principales productos exportados son productos editoriales, azúcar, 
tabaco, combustibles minerales y níquel. La cuarta parte de sus importaciones está compuesta por distintos tipos de 
maquinaria y material eléctrico. Productos de alimentación y vehículos automóviles y tractores constituyen también un 
importante volumen de importaciones. 
 
  
 











Exportaciones 2016 %/total Importaciones 2017 %/total 

Azúcares y artículos de 
confitería 

30,2 
Máquinas y aparatos 
mecánicos 

15,3 

Tabaco y sucedáneos 14,7 
Máquinas y aparatos 
eléctricos 

8,7 

Níquel y sus manufacturas 7,2 Vehículos automóvil; tractor 7,8 

Bebidas, líquidos alcohólicos y 
vinagre 

6,7 Combustibles minerales 6,7 
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COMERCIO EXTERIOR CON CUBA 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Comercio exterior con Cuba. Enero – noviembre 2018 

 Exportaciones Importaciones 

Miles de euros % var. anual Miles de euros % var. anual 

España 864.223 7,88 106.194 -34,19 

C. Valenciana  82.936 -6,98 31.919 3,09 

Valencia 62.320 -17,40 31.822 4,82 

Fuente: Ministerio de Economía y Competitividad 
 
 

 

EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS CON CUBA 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Fuente: Ministerio de Economía y Competitividad 
*Enero-noviembre 
 
 
 
 
 

  España C. Valenciana 

2011 3.200  275  

2012 3.099  273  

2013 3.035  311  

2014 2.854  300  

2015 3.065 298 

2016 3.254 306 

2017 3.140 275 

2018* 3.323 366 

  España C. Valenciana 

2011 176 20 

2012 199  20  

2013 220  23  

2014 203  22  

2015 233 22 

2016 211 21 

2017 232 24 

2018* 217 19 

Comercio exterior España – Cuba (miles €) Comercio exterior C. Valenciana – Cuba (miles €) 
 

Nº Importadoras de Cuba Nº Exportadoras a Cuba 
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Fuente: Base de datos SABI y elaboración propia 

Empresas implantadas en Cuba 
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MOVIMIENTOS DE CAPITAL CON CUBA 

 
Inversión directa ESPAÑOLA EN CUBA                Inversión directa de CUBA EN ESPAÑA 
 

Miles de euros 

  España C. Valenciana 

2011 7.860 1.174 

2012 53.506 28 

2013 5.300 4.000 

2014  0 0 

2015 0 0 

2016  9.930 6.500 

2017  9.194 - 

2018 (ene-sep) - - 

   
       Fuente: Ministerio de Economía y Competitividad 

 
 

 
MERCADOS Y SECTORES DE OPORTUNIDAD 
 
La escasez generalizada de oferta interna hace que haya oportunidades de exportación en casi todos los sectores, como 
muestra la variedad de la exportación española, pero siempre condicionada a la disponibilidad de divisas de la empresa 
importadora y a facilitar la financiación y aceptar un riesgo de cobro que, evidentemente, hay que valorar. Sin embargo, la 
implantación en el mercado cubano se ve dificultada por la complejidad para obtener autorizaciones, la elevada burocracia y 
monopolio del gobierno cubano en todo el proceso.  
 
Por lo general, aquellos sectores económicos cubanos que generan divisas (turismo, níquel, tabaco, biotecnología, azúcar, 
etc.) pueden disponer de parte de sus ingresos en divisas, por lo que estos sectores cuentan con una cierta autonomía 
financiera que mejora sus posibilidades de compra en el exterior.   
 
Para las empresas valencianas, los mercados más dinámicos en Cuba a la hora de exportar son el agroalimentario (frutos en 
conserva, arroz, vino y alcohol etílico) o los bienes de equipo para el sector agrario. Por otro lado, el sector del automóvil 
también ofrece grandes oportunidades de beneficio con la exportación de tractores y vehículos para transporte. 
 

 
  

Miles de euros 

 
España C.Valenciana 

2011 14  - 

2012 536  - 

2013 6  - 

2014  232  3 

2015 126 - 

2016  2,3 - 

2017  286 - 

2018 (ene-sep) 9 - 
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PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS E IMPORTADOS CON CUBA. ENERO-NOVIEMBRE 2018 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

EXPORTACIONES ESPAÑA Miles € 
% var 
18/17 

Máquinas y aparatos mecánicos 181.047 5,49 

Aparatos y material eléctricos 75.862 -3,41 

Materias plásticas y sus manufacturas 49.948 9,87 

Manufacturas fundición hierro/acero 48.856 18,73 

Tanino; materias colorantes  45.497 13,66 

Vehículos automóviles; tractores 43.801 11,81 

Fundición, hierro y acero 31.579 -5,34 

Aparatos ópticos, medida, médicos  21.827 -11,74 

Muebles, sillas, lámparas  20.708 25,37 

Papel, cartón; sus manufactura 18.528 10,47 

Conservas de fruta y verdura 17.782 10,35 

Manufacturas diversas de metales 16.308 53,72 

Otros productos químicos 15.971 16,01 

Total exportaciones a Cuba 864.223 7,88 

IMPORTACIONES ESPAÑA Miles € 
% var 
18/17 

Bebidas todo tipo (excluido zumos) 34.674 2,23 

Tabaco y sus sucedáneos 21.850 -6,76 

Pescados, crustáceos, moluscos 19.183 -15,25 

Azúcares; artículos confitería 7.610 -87,16 

Cobre y sus manufacturas 6.393 77,50 

Madera y sus manufacturas 5.184 -15,87 

Aluminio y sus manufacturas 5.111 10,97 

Fundición, hierro y acero 1.829 42,22 

Plomo y sus manufacturas 1.529 0,06 

Productos químicos inorgánicos 379 -51,81 

Aeronaves; vehículos espaciales 332 253,47 

Conjunto de otros productos 275 20,39 

Cinc y sus manufacturas 245 57,57 

Total importaciones de Cuba 106.194 -34,19 

IMPORTACIONES  

C. VALENCIANA 
Miles € % var 18/17 

Bebidas todo tipo (excluido zumos) 31.225 8,37 

Productos químicos inorgánicos 379 -51,82 

Leche, productos lácteos; huevos 92 -89,67 

Pieles (excluido peletería); cueros 92 -65,22 

Frutas frescas (dátiles) 79 76,20 

Materias plásticas; sus manufacturas 22 -- 

Pescados, crustáceos y moluscos 11 -- 

Objetos de arte, antigüedades 9 108,72 

Madera y sus manufacturas 6 5.512,58 

Manufacturas diversas de metales 3 -- 

Total importaciones de Cuba 31.919 3,09 

EXPORTACIONES 

 C. VALENCIANA 
Miles € 

% var 
17/16 

Tanino; materias colorantes 15.834 38,21 

Máquinas y aparatos mecánicos 13.464 -13,86 

Materias plásticas y sus manufacturas 7.115 10,62 

Productos cerámicos 3.781 -6,81 

Aparatos y material eléctricos 3.486 -35,50 

Manufacturas de fundición, hierro y acero 3.081 20,45 

Muebles, sillas, lámparas 2.786 125,74 

Manufacturas de piedras y yeso  2.451 98,04 

Otros productos químicos 2.345 235,62 

Grasas de aceite animal o vegetal 2.290 5.486,78 

Productos fotográficos 2.172 7,93 

Materias albuminóideas; colas 2.134 -20,91 

Carne y despojos comestibles 2.054 11,50 

Aparatos ópticos, medida, médicos 1.786 -50,99 

Total exportaciones a  Cuba 82.936 -6,98 

EXPORTACIONES 

VALENCIA 
Miles € 

% var  
18/17 

Tanino; materias colorantes 13.640 25,11 

Máquinas y aparatos mecánicos 12.669 -17,10 

Materias plásticas y sus manufacturas 5.044 -0,39 

Muebles, sillas y lámparas 2.594 128,42 

Aparatos y material eléctricos 2.503 -53,43 

Manufacturas de piedra y yeso 2.415 95,08 

Manufacturas de fundición,  hierro y acero 2.245 -8,30 

Productos fotográficos 2.172 7,93 

Carne y despojos comestibles 2.001 8,61 

Aparatos ópticos, medida, médicos 1.786 -50,98 

Otros productos químicos 1.336 115,08 

Vidrios y sus manufacturas 1.242 167,51 

Preparaciones alimenticias diversas 1.061 21,16 

Total exportaciones a  Cuba 62.320 -17,40 

IMPORTACIONES  

VALENCIA 
Miles € 

% var 
18/17 

Bebidas todo tipo (excluido zumos) 31.225 8,37 

Productos químicos inorgánicos 379 -51,82 

Leche, productos lácteos; huevos 92 -83,55 

Frutas frescas (dátiles) 92 76,20 

Materias plásticas; sus manufacturas 79 -- 

Pescados, crustáceos y moluscos 22 -- 

Madera y sus manufacturas 11 5.512,58 

Objetos de arte, antigüedades 9 -- 

Manufacturas diversas de metales 6 -- 

Total importaciones de Cuba 31.822 4,82 


