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Las exportaciones valencianas: una recuperacion
geografica desigual tras el “Great Lockdown” _

19 mayo 2020

La crisis del Covid-19 y el comercio mundial

La actual crisis provocada por la pandemia del Covid-19 es global, simétrica y con un origen no
economico, a diferencia de crisis anteriores. El
confinamiento en casi todos los paises del
mundo y la paralizacién de la actividad ha
provocado:

e Unshock de demanday de oferta
e Lla interrupcién de las cadenas de
valor globales
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e El cierre de fronteras y la suspensién
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Los economistas de la OMC prevén que el comercio disminuird drasticamente en todas las
regiones del mundo y en todos los sectores de la economia.

En un escenario optimista, el volumen del comercio mundial de mercancias podria caer un 13%
en 2020. En un pesimista, donde no se controla rapidamente la pandemia y los Gobiernos no
coordinan las respuestas politicas, la disminucién podria ser de un 32% o mas.

Por tanto, dos factores determinaran la fuerza de la recuperacion: uno de ellos es la rapidez
con que se controle la pandemia, y el otro, las decisiones politicas que tomen los Gobiernos.

A nivel comercial, ademas de la contraccion de la actividad comercial a nivel mundial, esta
crisis supone también una marcha atras en los procesos de apertura comercial de las dos
ultimas décadas, tanto en paises en desarrollo como desarrollados, como medida de
proteccion econdmica.

Desde la Organizacién Mundial del Comercio, entre otras instituciones, se advierte que el
proteccionismo no es la solucion al problema. Las fases de actuacién ante el desafio actual
pasan por:
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1) Abordar las medidas que las naciones implementaron o deberian implementar para
enfrentar la emergencia sanitaria mundial;

2) Ante una crisis global, se necesita un mayor cooperacion internacional para apoyar la
recuperacion econémica mundial;

3) Asegurar que el sistema de comercio multilateral sea mas resistente y efectivo para
impulsar la recuperacion.

Algunas de las medidas que plantea la OMC para impulsar la recuperacién econémica a nivel
global desde el comercio internacional son:

e Reduccidn y eliminacion de aranceles cuando sea posible, e incluso considerar

aranceles cero para productos farmacéuticos, productos de tecnologia de la

informacién, bienes ambientales y productos que ya tienen un arancel bajo;

Facilitar el suministro transfronterizo de servicios;

Tomar medidas para restablecer la financiacidon del comercio;

Implementacion del Acuerdo de Facilitacion del Comercio;

Impulso del comercio electrdnico, como facilitador de las relaciones comerciales;

Disciplinas comunes sobre subsidios industriales nacionales y ayuda interna para la

agricultura;

e Apoyo a la implementaciéon exitosa del Acuerdo de Libre Comercio Continental
Africano (AfCFTA).

Las exportaciones, motor de la recuperacion

Para los paises de la Union Europea, incluida Espafia, el comercio exterior constituye una de
las palancas clave en las que sustentar la recuperacién de la actividad econdmica,
especialmente la industrial, pero también la de servicios (no turisticos), tal y como ya lo fue en
la ultima crisis econdmica 2008-2009.

Motor que debe, no obstante, ir acompafiado de otros elementos clave para que realmente la
recuperacion sea consistente en el medio y largo plazo: mantenimiento y mejora de la
competitividad, la flexibilidad de los procesos productivos y la aplicacién de las nuevas
tecnologias.

Las exportaciones de bienes y servicios constituyeron para la Comunidad Valenciana un motor
de traccidn para la recuperacidon econémica tras la ultima crisis.

Entre 2009 y 2019, las exportaciones aumentaron un 84%, tasa que casi duplica la registrada
en la fase de expansién econdmica entre 1998-2008 (un 45%). Asimismo, el nimero de
empresas exportadoras regulares mostraban un crecimiento sostenido y superaban en 2019
las 7.800 (2.200 mas que las existentes en la anterior crisis); empresas que se caracterizan por
su mayor productividad, competitividad, tanto en el mercado nacional como en los exteriores.
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Evolucion Comercio Exterior. C. Valenciana Empresas exportadoras regulares.
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Con un grado de apertura externa del 50% (exportaciones + importaciones/PIB) el comercio
exterior valenciano constituye una importante herramienta de reactivacidon, que hay que
apoyar, promover y potenciar.

Recuperacidon geografica desigual, también para las exportaciones

Ante una crisis global y simétrica como la actual, las consecuencias seran, sin embargo,
asimétricas, y variara en funcidn de las politicas sanitarias, sociales y econdmicas que aplique
cada pais, asi como de la situacidon econdmica de partida de los mismos.

Es por ello que la desescalada y la apertura de fronteras y mercados seran desiguales en el
tiempo y en las formas en las diferentes partes del mundo y las caracteristicas de cada uno de
los mercados marcardn el ritmo de recuperacidn y la evolucién de su comercio exterior.
Asimetria que afectara a las exportaciones valencianas, sobre todo en cuanto a qué mercados
van a registrar un mayor o menor retroceso o cuales se van a convertir en un mercado de
oportunidad.

Exportaciones de la Comunidad Valenciana por areas geograficas. 2019

América Latina 1.702.176 -1,15
México 508.176 -5,92
Brasil 214.180 15,54
Colombia 159.416 3,52
Chile 154.685 2,98
Republica Dominicana 129.973 7,71

América del Norte 3.006.097 23,04

Africa 2.327.584 0,17
Marruecos 760.487 4,34
Argelia 510.701 -15,91
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Egipto 299.859 16,92
Sudéfrica 155.241 13,43
Asia 2.606.512 0,05
Oriente Medio 1.104.322 -0,85
Asia Oriental (y China) 851.067 2,92
Economias dinamicas de Asia 429.159 1,30
Asia Central 17.468 5,10
Sudeste Asiatico 311.081 1,34
India 198.373 -5,37
EU-Europa geografica 20.896.307 0,59
UE — 28 paises 19.193.562 1,01
Zona Euro 14.524.812 -0,74
Otros paises europeos 1.702.746 -3,99
OPEP 1.334.141 -7,11
TOTAL EXPORTACIONES 31.160.193 2,8

Europa

El 62% de las exportaciones valencianas tienen como destino los paises de la Unidn Europea.
Varios paises europeos (incluida Espana) han anunciado durante la primera quincena de mayo
planes para reabrir gradualmente sus economias y algunos ya han comenzado el proceso. El
momento, la secuencia y el ritmo de las salidas planificadas difieren entre los paises, lo que
refleja las diferencias en el progreso de la epidemia, pero también las preferencias nacionales
(escuelas, comercio, industria, construccidn, movilidad, etc...).

The great unlocking?
On reopening, Asia leads, and Europe follows, with strategies differing across countries.

Sehoot Ret ik Saces Eﬁ’:fgtz Travel Contact Social Targeted | Testing
Primary | Higher | small | Large Small |Large | Cafes | Gathering | Ntemational) Tracing* |Distancing/Masks | Isolation |Expansion

Austria | al v
Czech Republic v

Denmark .2 o d
France | v v W
Germany 4 v v
italy v

Norway v o

Poland <o

Spain v v
Sweden v & v
China v v v W
New Zealand v v v v
South Korea v v v ¥

Note: Estimated status of opening as of May 12 (except for New Zealand whose status is as of May 14), based on announcements by authorities. Cafes refers to dine-in restaurants
and cafes. Travel (international) refers to non-essential international travel. *At this stage, contact tracing apps in Europe are mainly on a voluntary basis with decentralized data-
protection/sharing approach.

Scale of Opening: green = open with restrictions/guidelines, yellow = partially open, red = closed.
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Las previsiones del FMI apuntan un retroceso del 6,6% en

Real GDP
Europa en 2020 y hasta el 7,3% en la Zona Euro. La mayoria Projections
de los paises europeos registran un retroceso entre el 6% y el 2019 2000 2021
, , s Europe 1.6 66 45
9%. Los paises del sur de Europa y los paises balticos van a ser
. Advanced Europe 13 13 47
los mas afectados por la crisis en 2020, dado que el sector  fym Areats 15 35 47
fogi : Germany 06 -0 52
turistico tiene un mayor peso en su PIB. France i1 39 4E
] » i . Italy 03 91 48
Sin embargo, la recuperacidn de las economias prevista para Spain 20 80 43
2021, clave para retomar la actividad comercial y para el Netherlands 18 75 30
futuro de nuestras exportaciones, va a ser mas desigual. Las Belgium 14
- P ’ desiguia Austria 16 10 45
previsiones del FMI apuestan por: las economias balticas — Iretand 5t AR &3
Letonia, Lituania y Estonia- (8%), Irlanda (6,3%), y Alemania. Portugal 2. 40 50
Greece 19 100 51
Otros paises del Norte del Europa (Dinamarca, Noruega, Finland 10 60 31
) h licad do d i ) Slovak Republic 23 82 50
Suecia, etc.) han aplicado un menor grado de confinamiento, Lithuania 20 81 82
con lo que su shock de demanda ha sido inferior, y por tanto, Slovenia 24 80 54
la recuperacion del ritmo de actividad va a ser mas rapida. Luxembourg 23 49 48
Latvia 22 86 83
. . - Estonia 43  J5 718
Cabe destacar tambien, las expectativas menos pesimistas en Cyprus 17 8t op
algunos de los paises del Este de Europa como Polonia, la Malta 44 28 10
Republica Checa, Hungria o Bulgaria, que no sdélo registran una  United Kingdom 14 65 40
incid ia de | d . tant ida del Switzerdand 049 -0 3.8
menor incidencia de la pandemia (y por tanto una caida del . .- {2 s o
PIB menor) sino que tambien pueden convertirse en mercados  Czech Republic 26 65 15
- . . Norway 1.2 —-£.3 29
objetivo de inversiones de las empresas europeas en una
N Denmark 24 B85 B0
nueva relocalizacién de las cadenas de valor para las grandes i 19 9 en
empresas europeas, donde primara la seguridad del  SanMarino 11 422 54
aprovisionamiento frente a los costes de fabricacion. Emerging and Developing Europet 21 52 42
Russia 13 55 3§
El mercado del Reino Unido, el tercero mas importante para ke | -
. . Poland 41 45 42
las exportaciones valencianas, se va a ver doblemente pomania 41 50 38
perjudicado: por un lado, el retraso en la toma de medidas Ukraine’ i A7 38
contra la pandemia, agravando los negativos efectos sanitarios  Hungary 49 41 42
. ..,  Belang’ 12 &0 35
y econémicos, y por otro, el escaso progreso en la negociacion  gjgariae 24 40 80
sobre las condiciones de salida del Reino Unido de la Unidn Serbia 42 30 75
Croatia 29 90 49

Europea, que tiene como fecha tope el préoximo 31 de
diciembre, afiadiendo aun mas incertidumbre sobre las relaciones comerciales con ese pais.
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Asia Oriental Real GDP
. Projections
Hasta la fecha, mas de 250.000 personas en el sur y 010 3030 201
este de Asia han sido infectadas y 9.700 han muerto. .o 45 00 78
China, India, Indonesia, Japon, Singapur y Corea del Advanced Asia 12 45 138
Sur representan mas del 85% de todas las infecciones.  Japan 07 52 30
. , . . Korea 20 -1.2 14
0,
El PIB de China cayé un 36,6% en el primer trimestre Australia 18 &7 Ed
de 2020, y Corea experimenté un descenso de l1a  Taiwan Provines of China 27 40 35
produccién del 5,5%. Singapare 0r 35 30
Hong Kong SAR -1.2 —448 a9
Las exportaciones valencianas a esta zona geografica  New Zealand 22 -12 &8
suponen casi el 5% del total. Macao SAR -1 -8 320
Emerging and Developing Asia 55 1.0 B85
China inicié a finales de marzo la apertura gradual de China B.1 12 92
la actividad econdémica, priorizando  sectores India* 42 19 74
esenciales, industrias especificas, regiones y grupos de  ASEAN-5 48 06 78
poblacién concretos, y aprovechando la digitalizacion, ~Indonesia 50 05 82
. B Thailand 24 .7 6.1
el big data y la tecnologia para respaldar el

o ) . Malaysia 43 -17 a0
seguimiento de contactos. Sera uno de los primeros Philippines £ 0e 7B
paises en alcanzar la normalidad en la actividad, con  yiginam 70 97 70

un crecimiento previsto del PIB del 9% para 2021. Sin Other Emerging and Developing Asia® 6.3 12 75

Memovandum
Emerging Asia® 54 1.0 B85

embargo, la debilidad de la demanda interanacional,
el deterioro de su imagen a nivel mundial y los futuros

cambios dentro de las cadenas de valor
internacionales, reduciran el atractivo del mercado chino como destino de las exportaciones,
mas aun cuando las ventas valencianas a China llevaban dos afios consecutivos en retroceso.

India, por el contrario, si acierta en controlar la pandemia (dificil por el elevado porcentaje de
poblacion que vive en la calle y el hacinamiento), podria convertirse en el sustituto de China
dentro de las cadenas de suministro internacional. Cuenta con capital humano preparado y
una politica democratica y de progresivo aperturismo, pero tambien con deficiencias en las
infraestructuras y bajo poder adquisitivo.

Corea, Japon, Singapur y Taiwan: Paises con una mayor conciencia del problema sanitario y la
experiencia de crisis viricas anteriores, lo que les facilitd la adopcién rapida de medidas de
prevencion y contencién, donde la tecnologia digital ha tenido un peso imporante. Ello ha
pemitido que la movilidad doméstica y la actividad empresarial nunca estuvieron ampliamente
restringidas, lo que supondrd una recuperacion mas tremprana de la actividad econdémica.
Estos paises del Sudeste Asiatico, junto con otros como Indonesia, Filipinas, etc, se convierten
en mercados y nichos de oportunidad para los productos valencianos.
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Oriente Medio

A los efectos econdmicos de la caida de la demanda y de los precios del petréleo, asi como de
los ingresos procedentes del turismo, hay que anadirle un grado de incertidumbre adicional en
esta zona geografica: el posible aumento del descontento social derivado del aumento de la
pobreza y las desigualdades, generando inestabilidad social en aquellos paises mas fragiles
politicamente. Estas negativas expectativas, junto al hecho de que Emiratos arabes, Arabia
Saudi y Qatar han sido los paises que han registrado un mayor retroceso de los certificados de
origen de la provincia de Valencia entre los meses de marzo y mayo, lo que permite deducir
gue a corto y medio plazo no van a ser mercados en expansion o reactivacion.

Magreb

El 5% de las exportaciones valencianas se destinan a Marruecos, Argelia, Egipto y Tunez.
Durante los ultimos afios, éstas han registrado un aumento continuado (con la excepcion de
Argelia), convirtiendo estos mercados en nichos de oportunidad para los productos
valencianos. La crisis del Covid-19 ha puesto de manifiesto las debilidades en cada uno de
ellos. Argelia y Egipto van a a ser lo paises mas negativamente afectados, por su dependencia
de los ingresos por el petréleo y el turismo, respectivamente. En el caso de Marruecos y
Tunez, la mejor situacidn econdmica de partida, contar con una economia mas diversificada y
una mejor gestién de la pandemia, permite prever una mejor evolucion de las exportaciones
hacia estos paises a partir de la segunda mitad del afio.

Africa Subsahariana

Segun el FMI, el conjunto de paises que conforman esta zona registraran en 2020 un retroceso
del PIB del 1,6%, lo que contrasta con tasas medias superiores al 3% de los ultimos afios. A los
efectos econdmicos que sobre los paises africanos va a tener el shock de demanda a nivel
mundial y la caida de los precios de las comodities, se afiade la incertidumbre sobre el control
de la pandemia en este continente, caracterizado por un elevado nivel de economia informal,
el desfase tecnoldgico y un sistema sanitario insuficiente, lo que implicaria que se podria
convertir a medio y largo plazo en un repositorio del virus

A cambio, los paises subsaharianos cuentan con una poblacion joven (por lo que es menos
factible que el sistema sanitario se sature) y una politica activa de ayuda del Fondo Monetario
Internacional para la reactivacion.

Pero no todos los paises se van a ver afectados de igual manera, dado que dependera de las
caracteristicas de sus economias. Asi, los mas afectados serdn los monodependientes de
ingresos, por falta de una diversificacion de sus economias:
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Figure 1.9. Sub-Saharan Africa: Real GOP Growth, 2018-20
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e Los paises mas dependientes de las exportaciones de petréleo retrocederdn un 2,7%:
especialmente Nigeria, Angola y Gabdn.

e Los paises con elevada dependencia de los ingresos procedentes de las exportaciones
de materias primas (no agrarias) retrocederan un 2,7%: Sudafrica, Ghana, Guinea,...

e Por ultimo, los paises con una elevada dependencia de los ingresos por turismo, son
los mas afectados de todos, pues se prevé una caida del 5% (Cabo Verde, Gambia,
Sheychelles,etc.), aunque en su mayoria son de pequefio tamafio.

Los paises de Africa Occidental, como Costa de Marfil o Senegal, siguen constituyendo
mercados de oportunidad para las empresas valencianas, tal y como queda constancia en el
moderado aumento de los certificados de origen a dichos paises en los ultimos meses.

América del Norte

Canada y Estados Unidos han sido los mercados no europeos que mas han crecido en 2019
para las exportaciones valencianas (23%), suponiendo casi el 10% del total de exportaciones.
Senda que se va a ver, sin duda, truncada por la pandemia.

e Estados Unidos se ha convertido en el foco de la pandemia, con datos de paro en maximo
historicos, lo que sin duda, se traducird en una caida de la demanda de consumo,
afectando de forma especialmente negativa a los productos de importacién. Posiblemente
los productos valencianos pierdan parte de la cuota de mercado conseguida en los ultimos
afios. La guerra comercial de Trump con China y la Unidn Europa de los dos ultimos afos —
con subida de aranceles- no favorecerd una recuperacion a medio plazo de las
exportaciones al mercado estadounidense.

e Canadd cuenta con un sistema sanitario publico y universal y, a diferencia de EEUU ha
aplicado medidas de confinamiento para atajar la pandemia. Aunque su tasa de paro
pasara del 5% en 2019 a cerca al 14% en mayo de 2020, se espera una rapida recuperacién
en la segunda mitad del afio, en base a las medidas de reactivacidn aplicadas. El Acuerdo
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de libre comercio con la UE constituye una plataforma adicional para una rapida

recuperacion del comercio con este pais.

Latinoamérica

Los paises latinoamericanos van a sufrir con
especial intensidad la crisis econémica debido no
s6lo a la caida de ingresos derivados del
descenso los precios de los precios de las
commodities (materias primas y petrdleo), la
menor demanda mundial, y las remesas de los
emigrantes, sino también por las propias
caracteristicas de las economias
latinoamericanas: elevada economia informal,
desfase tecnoldgico, reducido margen fiscal para
establecer medidas de estimulo econdémico vy
bajo grado de cooperacidn regional.

La caida del PIB vendra acompafiada por un
aumento de las desigualdades sociales, el
aumento de la deuda y una mayor aversién del
capital a invertir en estos paises.

Real GDP
Projections

2019 2020 2021
North America 20 —6.0 45
United States 23 58 a7
Canada 1.6 —6.2 42
Mexico -0 —6.6 an
Puerto Rico* 20 —&.0 15
South Amenica® 01 5.0 a4
Brazil 11 53 248
Argentina -2.2 57 44
Colombia 33 -24 T
Chile 11 —45 B3
Peru 22 —45 B2
Venezruela -35.0 -150 -h0
Ecuador 01 —£.3 ia
Paraguay 02 —1.0 40
Bolivia 28 28 248
Uruguay 0.z =30 5.0
Central America® 24 -3.0 a4
Canbbean™ 33 -2.8 4.0
Memorandum
Latin America and the Caribbean? 01 52 34
Eastern Caribbean Currency Union® 7 -6 61

No obstante, hay mercados donde la presencia de empresas espafiolas es mayor, con una

mayor apertura comercial y diversificacién de su economia, como son Chile, Pert o Colombia,
las cuales ya constituian mercados de oportunidad para las empresas valencianas, y que

posiblemente se mantengan como tales en la region de América Latina.

Sin embargo, en mercados tan significativos como México, Brasil o Argentina, la inestabilidad

econdmica y social, la incertidumbre sobre la direccién de las politicas frente a la pandemia y
la depreciaciéon de sus monedas, acentuaran las desigualdades internas, y elevara los riesgos

para comerciar con estos paises.
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Conclusiones

La actual crisis econdmica, como ya ocurriera en anteriores crisis, va a suponer para el tejido
empresarial valenciano una transformacion que le permita, sobre todo, dotarse de flexibilidad
para adaptarse a las nuevas condiciones de los mercados internacionales.

La nueva tendencia que se abre paso como consecuencia de esta crisis sanitaria la denominan
glocalizacion: pensar en global y actuar en local (globalizacién + localizacién). Es decir, el
mercado sigue siendo global, pero el proceso pasa a ser local, todo ello sin reducir la
productividad y competitividad: reduccién de la dependencia a las cadenas de suministro
global (mayor control, proximidad) unido a un refuerzo de las actividades de caracter mas local
(permite potenciar el empleo y el Valor Anadido local).

Del andlisis de los diferentes mercados de las exportaciones valencianas cabe esperar que se
produzcan las siguientes tendencias:

e Tendencia moderada hacia una concentracién de las exportaciones en los mercados
europeos, por su cercania geografica, facilidad de comercio y poder adquisitivo. Los
mercados del norte de Europa, los del Este de Europa y Turquia serdn los mas
dinamicos por verse menos afectados por la crisis y la caida de la demanda, y objetivo
de inversiones en el nuevo proceso de relocalizacidon de las cadenas de suministros a
nivel global.

o El mercado britanico —tan importante para el sector exterior valenciano- puede verse
afectado negativamente por la recesidn econémica, un Brexit sin acuerdo el 31 de
diciembre y la consecuente depreciacion de la moneda.

e Frente a la posible pérdida de mercado en Estados Unidos, Canadd mantendra un
comportamiento positivo para las exportaciones valencianas.

e Algunos paises de Africa Occidental y del Sudeste Asiatico que ya venian mostrando un
importante dinamismo para las exportaciones valencianas en los dos ultimos afios,
continuaran siéndolo en la segunda mitad de 2020 y 2021, dado que algunos de ellos
pueden convertirse en sustitutos de China como suministrador dentro de la cadena de
valor.

e Ladureza de la crisis en América Latina castigard a las exportaciones a estos paises. No
obstante, paises mejor preparados como pueden ser Chile, Peri o Colombia, podrian
ser los mercados de referencia en esta zona geogrdfica para las empresas
exportadoras asi como para las empresas ya implantadas.

e Aunque China va a ser uno de los primeros paises en recuperar la normalidad en su
actividad, como mercado de destino, ofrece handicaps como destino de oportunidad.
Por el contrario, la India, puede a medio y largo plazo convertirse en Asia en un nuevo
gigante, dotado de capital humano preparado y situado entre China y Europa.
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e Por Ultimo, entre los paises del norte de Africa, Marruecos serd el mercado con
mayores oportunidades por ser el de economia mas diversificada y el que mejor ha
contenido la pandemia.
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