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Si algo ha puesto de manifiesto la crisis provocada
por el Covid 19, es que el comercio exterior serd uno
de los motores de la recuperacion econdmica. La
internacionalizacién, que ya formaba parte de la
estrategia de negocio de las empresas valencianas, se va
aconvertirahora en un factor clave parala competitividad
de nuestras pymes.

La crisis que estamos atravesando ha generado cambios
a gran velocidad en la digitalizacion y adaptacion a
las nuevas tecnologias. Todas las tendencias se han
acelerado y estdn impactando directamente sobre
la estructura de nuestra economia. Cambios en los
consumidores, en los mercados, en las cadenas de valor
y en la demanda de productos.

Conesteinforme que presentamos, la Cadmara de Valencia
y CaixaBank seguimos apostando por la apertura de
nuestras empresas a nuevos mercados. Las empresas
qgue exportan son mas competitivas e innovadoras,
invierten mas en investigacion y desarrollo de producto,
en digitalizacion y en sostenibilidad, conceptos que las
haces mas atractivas a la vez que incrementan el nivel de
desarrollo de la economia valenciana.

Las consecuencias econdmicas de la crisis provocada
por el Coronavirus estan siendo desiguales y asimétricas
a nivel mundial y asi serd también la fase de recuperacion.
Este informe ofrece valiosas claves sobre el nuevo
escenario del comercio internacional a medio vy largo
plazo, vy, sobre todo, cuadles pueden ser los mercados
de oportunidad en el mundo para las empresas
exportadoras valencianas. Informacion imprescindible
para la toma de decisiones de la empresa valenciana a
la hora de gestionar y adaptar su estrategia exportadora
y de internacionalizacidon en un escenario caracterizado
por los cambios vy la incertidumbre.

A cortoy medio plazo, Europa seguird siendo un mercado
prioritario para nuestras exportaciones, aunque también
tendremos que abordar otros mercados exteriores
con mayor potencial, como Africa oriental, Oriente
Medio, EEUU y China. Ademas, aguellas zonas con las
gue Europa ha firmado acuerdos comerciales tendran
condiciones favorables para la exportacion.

Queremos gque cada vez mas empresas consideren
el comercio exterior como uno de los activos de
crecimiento y este informe, el cuarto que publicamos
sobre mercados exteriores, es una muestra de como
la colaboracion publico-privada puede ayudar al tejido
empresarial valenciano para impulsar su competitividad.
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Situacion pre-covid 19:
etapa de bajo crecimiento.

1999-2008: Globalizacidon y
comercio internacional al alza.

Después de 1999 y durante casi una década, el comercio
internacional se expandié con rapidez, impulsado por
el aumento de las Cadenas de Valor Mundiales, por el
desarrollo tecnoldgicoy por la consecucion deimportantes
acuerdos comerciales a nivel mundial (Ronda Uruguay
del GATT o el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, ambos en1994). La fragmentacion de la produccion
-deslocalizacion y especializacion- en diferentes paises vy
la reduccion progresiva y generalizada de los obstaculos
al comercio impulsd notablemente el comercio con los
paises donde la mano de obra era abundante y barata
(China, Bangladesh o Vietnam).

Esta expansion permitio una convergencia sin precedentes:
los paises pobres o emergentes crecieron mas rapido
y comenzaron a converger hacia los paises mas ricos.
La pobreza disminuyd notablemente, pero también se
produjo un aumento de las desigualdades en otros paises.

Millenes

Evolucidn de las exportaciones mundiales
Fuente: OMC
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2008-2019: ralentizacion del comercio internacional.

Sin embargo, desde la crisis financiera de 2008 vy sobre
todo tras los dos afios de recuperacion (2010-2011) el
comercio mundial de bienes ha crecido mas lentamente
vy las cadenas de valor mundiales se han desacelerado.
Varias son los factores que han incidido en este
comportamiento:

e El surgimiento de nuevas tecnologias ha reducido la
necesidad de mano de obra intensiva, o que hace
menos necesario la deslocalizacion de parte de la
produccidén manufacturera.

e Desaceleracion del crecimiento econdmico a nivel
mundial (sobre todo de la inversion), tanto de
los paises desarrollados como entre los paises
emergentes.

e Adiferencia de la etapa anterior no se ha avanzado en
los acuerdos comerciales, sino que, por el contrario,
los crecientes conflictos comerciales entre los paises
mas grandes (China y USA) podrian fragmentar las
Cadenas de Valor Mundiales y acentuar el proceso de
“desglobalizacion”.
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Millones

Comercio exterior espanol:
notable dinamismo hasta 2016.

Evolucion de las exportaciones espafiolas 1995-2019

Fuente: Datacomex
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Exportaciones Promedio Promedio
totales 2010-2015 2016-2019
Andalucia 10,2 6,4
Aragon 71 6,3
Asturias 772 772
Balears, llles 1,3 14
Canarias 88 35
Cantabria 4.9 2.8
Castillay Ledn 8,3 -0,4
Castilla-La Mancha 12,6 58
Cataluna 76 3,7
Comunitat Valenciana 89 2.5
Extremadura 6,8 52
Galicia 55 4]
Madrid, Comunidad de 7] 29
Murcia, Regién de 15,6 33
Navarra, Comunidad Foral 8,6 47
Pais Vasco 6,9 4,0
Rioja, La 73 2,8
Total Espaia 7.9 3,8

En el caso de las exportaciones espafnolas, la senda de
crecimiento que venian registrando en los afios previos a
la crisis econdmica de 2008 se mantuvo tras la caida de
2009 vy la recuperacion de 2010.

Durante la ultima década se puede diferenciar dos etapas
en el ritmo expansivo de las exportaciones espafolas. El
primer quinguenio, marcado por un elevado dinamismo
(79% de crecimiento anual promedio), impulsado por
la recuperacion econdmica internacional, el aumento
del nimero de empresas exportadoras, el volumen
exportado y un proceso de diversificacion geografica de
los mercados de destino.

Pero en el segundo quinquenio (2016-2019) se observa
una progresiva desaceleracion del dinamismo exportador,
en linea con la evolucion del comercio internacional, v la
recuperacion del mercado interior. Esta tendencia ha sido
especialmente intensa en algunas Comunidades Autdbnomas
como Murcia, Castillay Ledn, Castilla-La Mancha, Comunidad
Valenciana, Catalufa, La Rioja y Madrid.

En el caso de algunas CCAA, esta desaceleracion del
dinamismo exportador en los Ultimos afos de esta década
viene asimismo explicada por el sensible retroceso de las
exportaciones del sector del automovil.

Exportaciones espanolas

. % variacion
de automoviles y sus

anual
;’:I:‘g:'a‘;';tzsc AA 2019 Promedio
exportadoras Miles de euros 2016-2019
Catalufia 9.728.068 -2,01
Comunitat Valenciana 6.943.393 -417
Castillay Ledn 6.642.772 -594
Aragon 4.554.301 811
Navarra, Comunidad Foral 4.404.833 8,50
Pais Vasco 4.346129 -0,21
Galicia 3.616.773 -1.94
Madrid, Comunidad de 1.808.328 302
Total exportaciones 44.216.996 0,90

sector automovil
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La crisis del covid 19 v |a
contraccion del comercio mundial.

Covid - 19: contraccion del 19% del
comercio internacional en el segundo
trimestre de 2020.

Si bien la pandemia del Covid -19 se inici® como una
crisis sanitaria global, pronto se ha convertido en una
crisis econdmica y social sin precedentes en cuanto a
profundidad (caidas del PIB no vistas desde la Segunda
Guerra Mundial) y extension (practicamente todos
los paises). Y ello a pesar de la rdpida respuesta de los
gobiernos para establecer medidas de politica monetaria
y fiscal que mitigue los efectos de la paralizacion de la
actividad mundial.

Evolucidon del comercio mundial de mercancias 2005 -
Fuente: OMC

Segun los datos de la Organizacion Mundial del Comercio,
el volumen de comercio mundial de mercancias se
contrajo a un ritmo del -3% en el primer trimestre de
2020. Las estimaciones realizadas en junio para el
segundo trimestre, durante el cual el virus y las medidas
de confinamiento afectaron a gran parte de la poblacion
mundial, apuntan a una reduccion interanual del 18,5%,
aproximadamente. A pesar de ser una contraccion
historica, la rapida respuesta de los diferentes gobiernos
ha ayudado a evitar una contraccidon mayor, en linea
con el peor escenario proyectado en abril (-32%). La
calda estimada para el 32 trimestre seria del -5%, segun
UNCTAD.
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Hipodtesis Pesimista:

Se generaliza la incertidumbre
y los consumidores reducen su
gasto.

Caida del 32% en 2020 y
recuperacion parcial en 2021.
Aplanamiento del crecimiento
tendencial del comercio
mundial.
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Consecuencias de la actual crisis:
recuperacion desigual, aumento de
las desigualdades y cambios en los
patrones del comercio internacional.

La actual crisis econdmica tiene caracteristicas muy
diferentes a las que originaron la anterior de 2008-2009 vy
SuUs consecuencias también son diferentes:

e | a anterior crisis afectd sobre todo a los paises
desarrollados, mientras que los emergentes se
recuperaron rapidamente impulsados por la
locomotora china (que crecia por encima del 10%).
Sin embargo, la actual crisis ha impactado de forma
global, inicidandose la emergencia sanitaria en China,
y siendo esta gran economia la primera en sufrir las
consecuencias de estrictas medidas para controlar la
pandemia.

La rapidez en la adopcion de
medidas fiscales y monetarias han
evitado una caida mayor del
comercio internacional.

La OMC admite que la sensibilidad del comercio frente a
los cambios experimentados en los ingresos (sustancial
calda del PIB) parece haberse reducido frente a la crisis
financiera anterior. Las razones se encuentran en primer
lugar, en las rapidas y mas amplias medidas de politica
fiscal y monetarias adoptadas en esta crisis, frente a la
anterior.

En segundo lugar, la ayuda a los ingresos de los hogares
y las expectativas de que, a la larga, la pandemia
se debilitaria, lo que puede haber alentado a los
consumidores a mantener los niveles de consumo en un
nivel mas elevado de lo previsto.

10

e | os paises emergentes productores de materias
primas o altamente dependientes del turismo
estan viéndose notablemente afectados por la
falta de demanda, la brusca caida de ingresos, la
baja movilidad vy la elevada incertidumbre sobre su
evolucion.

e La crisis estd acelerando cambios en el patron del
comercio internacional siendo los paises que mas
dependen de las exportaciones industriales y de
semimanufacturas (y que forman parte de las grandes
cadenas de suministro) los que se estan viendo mas
impactados. China y los palises asiaticos emergentes
son los protagonistas de este grupo.

Por ultimo, una gran parte de la disminucion de la
produccion se ha concentrado en los servicios no
comercializables, tales como los servicios de hosteleria,
servicios personalesy de esparcimiento, cuyo componente
de exportacion/importacion suele ser mucho menor que
el de las manufacturas.
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Las barreras a la movilidad,
suponen, sin embargo, un
impacto negativo para el
comercio.

Para contener el Covid-19, y por tanto,
por razones de salud, los paises han
implantado cierres de fronteras temporales
y restricciones a los viajes. Estas
restricciones al movimiento internacional de
personas han tenido un impacto negativo
significativo en el comercio, sobre todo de
servicios, pero también de mercancias.

Las barreras a la movilidad (cierre de
fronteras, reimposicion de controles de
fronteras y otras restriccion a los viajes,
cuarentenas a tripulaciones, ) afectan
significativamente al comercio de bienes,
tanto en cuanto por su negativo impacto
en los servicios de transporte como por
la imposibilidad de realizar contactos
personales, o por los mayores costes
de transaccion e informacion (retrasos,
incertidumbre, etc).

Varios estudios confirman los positivos
efectos que los contactos personales vy los
viajes de negocios tienen sobre el comercio
internacional: Segun un estudio sobre los
importadores de Nigeria muestra que sibien
los viajes de negocios son caros (en torno
al 10% del valor de los bienes comprados
de media en un viaje), dos terceras partes
de los importadores viajan para encontrar
proveedores y realizar compras, y o hacen
incluso aungue exista una buena relacion
con los proveedores.

Si bien, algunos paises han disefiado
politicas que  permiten un  mayor
movimiento de personas (para trabajadores
extranjeros esenciales, o pasillos verdes),
la evolucion de la pandemia, con una
progresiva extension de una segunda ola
del coronavirus a partir del mes de agosto,
vuelve a dificultarlo.

Mapa de regulacones de viaje Covid-19 27 / 08 /2020

Fuente: Timatic
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Mapa de regulacones de viaje Covid-19 30/ 09 /2020

Fuente: Timatic
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L0s mercados potenciales
para las exportaciones valencianas
en la recuperacion.

Las exportauones, Evolucién del PIB nominal y las exportaciones de la

motor de la recuperaci()n de Comunidad Valenciana (% variacién interanual)
Ia economl'a valenC|ana_ Fuente: Datacomex, INE y elaboracién propia
La evolucion de las exportaciones valencianas ha 15,0%

estado ligada al ciclo econdmico: en fases expansivas
han moderado su crecimiento y han sido motor de la
recuperacion en fases recesivas. 10,0%

Durante la Jltima década el sector empresarial
valencianoha apostado por la internacionalizacion, tal
y como pone de manifiesto el continuado aumento del
numero de empresas que exportan regularmente (cuatro 0,0%
afos seguidos). Empresas que se caracterizan por un
mayor tamafo, mayor nivel de innovacion, rentabilidad y

5,0%

. -5,0%
de capital humano.
La diversificacion de mercados dentro del conjunto de -10,0%
las empresas exportadoras regulares valencianas ha sido
una de las principales caracteristicas en la ultima década,
) . o , -15,0%
sobre todo hacia Asia y Africa, aungue con volumenes de SamMYBWON@OOENRTHDON RO
[ ; : . ©O 0O 0O QO 0 O 00 08 556555055
exportacién muy inferiores a la media del mercado europeo. 28922883388 RRARRRIRRR
PIB esssExport
N2 exportadoras REGULARES N2 exportadoras REGULARES
Comunidad Valenciana por dreas geograficas Comunidad Valenciana
Fuente: ICEX y elaboracién propia Fuente: ICEX y elaboracion propia
2010 7.833
Bl 2020 7.699
2.926 2749 7.498
2.774
2.413 7S
1.934 7.019
1.581 1.099
1.274 1208 6.769
1.025 1.099
971
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Millares

La pandemia hunde las Exportaciones de la Comunidad Valenciana

exportaciones valencianas en el Fuente: Datacomex
segundo trimestre del 2020, pero =2010 2019
. ¢ 3.500
Se recupera en el tercer trimestre. S e
3.000
-2’6
Las exportaciones valencianas registraron un retroceso -51 aoa w7
del -13% en los siete primeros meses de 2020, respecto al 2500 30°5
mismo periodo de 2019. 2.000
-394
El mayor retroceso se produjo en los meses de abril v 1.500
mayo, con caida del 40% vy 30% respectivamente. A la 1.000
paralizacion de la actividad productiva se unio la rotura de
las cadenas de suministros a nivel internacional. 500
0 k . . . . .
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

A partir del mes de junio se

acelera la recuperacion de la )
.. Certificados de Origen en 2020 (%variacion

actividad exportadora. interanual)

Acercandose progresivamente a los niveles de 2019 Fuente: Consejo de Camaras de la Comunidad Valenciana
tendencia que se mantiene en los meses de agosto vy
septiembre, en base a la evoluciéon del trafico portuario

de la Autoridad Portuaria de Valencia (el mayor puerto de o ' ' ' ' ' ' ' ' '
Espafa, tras el de Algeciras) y de los certificados de origen 5
emitidos por las Camaras de Comercio de la Comunidad o
Valenciana.
=15
Este comportamiento de las exportaciones no ha sido -20
homogéneo en cuanto a productos y mercados, sino 25

que, como vya se ha comentado anteriormente, las
consecuencias estan siendo desiguales y asimétricas, tal y
como lo serd el proceso de recuperacion en los proximos
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La incidencia de la pandemia en
las exportaciones es desigual por
areas geograficas.

Los datos de exportaciones por zonas geograficas ponen
de manifiesto cuales son los mercados que menos han
sufrido la caida de las ventas consecuencia del Covid-19
en el segundo trimestre de 2020 y muestran una rapida
moderacion de la caida en los meses de junio vy julio.

El resto de zonas geograficas experimentan sustanciales
retrocesos de las ventas de productos de la Comunidad
Valenciana. Retrocesos que ya se venian produciendo en
los meses previos al inicio de la pandemia (marzo 2020) v
que la crisis ha agravado.

1. Europa, tanto los paises pertenecientes a la Union
Europea como los no pertenecientes a la misma.

2. Africa Subsahariana.

3. Oriente Medio.

4. Norteameérica: Estados Unidos y Canada.

Evolucion de las exportaciones de la Comunidad Valenciana.
Enero-julio 2020. Por grandes areas geograficas

Fuente: Datacomex
Miles de euros

% Variacién anual 2020/2019

Indicadores | Trimestre Il Trimestre | Trimestre Il Trimestre Julio

2020 2020 2020 2020 2020
Union Europea 5.035.207 4.051168 0,23 -21,07 -2,46
Resto de Europa 320.681 274.840 0,91 -12,89 32.84
Rusia y Asia Central 98.692 69.857 -14,40 -46,77 -25,01
Magreb 425603 249,513 590 -47.86 -19,31
Africa subsahariana 131.906 103.825 -6,07 -13,98 1,93
Norteamérica 803.324 528.837 6,60 -2797 -14,51
Latinoamérica 380.050 217.889 -12,29 -52,51 -4778
Oriente Medio 264.764 232.36]1 -15,11 -24,70 544
Asia 327945 248.085 -8,36 -39,39 -27,98
Oceanfa 30.830 29.949 -54,58 -50,17 71,69
Otros 95.532 26.764 43,08 -69,68 -58,21
Total 7.914.532 6.033.087 -0,95 -26,76 -7,58
14
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Evolucidn de las exportaciones de la Comunidad Valenciana en 2020.
Por grandes areas geograficas. (% var. anual)

Fuente: Datacomex y elabooracién propia
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Comunidad Valenciana Comunidad Valenciana
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901.573 149.413 691.808 672,809 - 97.573 686.550
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HUnldn Europea
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S

Mercado
Union Europea

LLos mercados europeos son, sin duda, el principal destino
de las empresas exportadoras valencianas. En 2019, 19193
millones de euros se vendieron en los 28 paises de la
Union Europea, lo que supuso el 61,6% del total de las
exportaciones de la Comunidad Valenciana. No obstante,
las ventas se hallan muy concentradas en cuatro paises:
Francia, Alemania, Reino Unido e lItalia, con el 59% del
total exportado a la UE.

La evolucion de las exportaciones en los primeros siete
meses de 2020 permite concluir que el proceso de
recuperacion del comercio exterior valenciano va a estar
liderado por el mercado europeo. Varios son los factores
que apoyan esta tendencia:

Indicador de mercados de oportunidad para la
Comunidad Valenciana. Unién Europea-28.

Fuente: Elaboracién propia

La recesion econdmica en Europa serd menos intensa que
en otras zonas como Latinoameérica o Asia.

e |a evolucion del tipo de cambio del euro: la
apreciacion experimentada por el euro con respecto
al ddlar, hasta situarse en el 1,2% en septiembre (12%
de apreciacion con respecto a los minimos de marzo)
se mantendra en los proximos meses. Ello conlleva
un encarecimiento de nuestras exportaciones en los
mercados No europeos.

e La cercania geografica y la inexistencia de barreras
arancelarias y no arancelarias, es decir la ventaja de
pertenecer a una unidn aduanera y monetaria.

e El mayor peso de los productos agroalimentarios en
la cesta de exportacion a los mercados europeos.

e £l Plan Next Generation EU supondra una importante
inyeccion de fondos para toda la UE, que dinamizara
la actividad en los préximos anos. No obstante, en el
mejor de los escenarios, los proyectos vy los fondos
empezarian a llegar en la segunda mitad de 2021.
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Paises Bajos

Chipre
Hungria

Polonia
Republica Checa
Italia
Croacia
Eslovaquia
Bulgaria
Rumania
Luxemburgo
Eslovenia
Grecia

Reino Unido
Malta
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Mercado Unién Europea

Fuente: Datacomex y FMI

Exportaciones Comunidad Valenciana Perspectivas crecimiento real del PIB (%)
Indicadores E“e'(j;'ilze(s"‘:; ) 0?0;2%1 o 2020 2021
001 Francia 2.206.622 17 -7.20 4,50
003 Paises Bajos 539.787 05 -750 3,00
004 Alemania 2.398.275 -11,3 -700 520
005 ltalia 1.268.094 -18,5 -910 4,80
006 Reino Unido 1127179 -29,2 -6,50 4,00
007 Irlanda 134.534 20,7 -6,80 6,30
008 Dinamarca 251.699 84,5 -6,50 6,00
009 Grecia 17.384 -17,2 -10,00 510
010 Portugal 762.917 -4,0 -8,00 500
017 Bélgica 382.649 6,6 -6,90 4,60
018 Luxemburgo 9.400 -78 -4,90 4,80
030 Suecia 205.234 273 -6,80 520
032 Finlandia 80.061 48,3 -6,00 3,10
038 Austria 175.342 2,5 -700 4,50
046 Malta 27185 -478 -2,80 7,00
053 Estonia 24.782 -4.9 -7,50 7,90
054 |etonia 25171 10,4 -8,60 8,30
055 Lituania 35.926 -5,6 -8,10 8,20
060 Polonia 393.832 -14,0 -4,60 4,20
061 Republica Checa 149.822 -10,5 -6,50 7,50
063 Eslovaquia 46.759 -58 -6,20 500
064 Hungria 102.405 -19,3 -3,10 4,20
066 Rumania 125.597 -12,5 -500 3,90
068 Bulgaria 32.622 -13,6 -4,00 6,00
091 Eslovenia 30.489 -12,0 -8,00 540
092 Croacia 40.094 -1.4 -9,00 4,90
600 Chipre 20.679 -10]1 -6,50 5,60
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En los siete primeros meses de 2020, las exportaciones a
la Unién Europea de los 28 retrocedieron un 9,4%, caida
que se reduce hasta el -6,3% si descontamos el Reino
Unido, que dejo de ser miembro oficial de la UE el pasado
31 de enero de 2020 (pero se mantiene en el mercado
Unico hasta el 31 de diciembre de 2020).

Los mercados de la Unidon Europea con mayor
potencialidad para las exportaciones valencianas son:

3 Francia y Alemania, que son actualmente nuestros
principales mercados. A pesar de ser mercados
maduros con una elevada competencia, su evolucion
econdmica -con indicadores de confianza al alza
en agosto en el caso de Alemania- , el tamafio del
mercado v elevado poder adquisitivo ofrece ventajas
para los productos valencianos.

* Los paises nérdicos: Suecia, Finlandia. Su elevado
poder adquisitivo y la favorable evolucion econdmica
-con una baja incidencia de la pandemia- les
hace muy atractivos, especialmente en productos
agroalimentarios, maaguinaria, aparatos y
manufacturas para construccion (incluido cerdmica)
y material y elementos transporte ferroviario,
productos guimicos inorganicos, etc.

e Los pequeios paises del norte de Europa:
Dinamarca, Irlanda y Bélgica. Los productos
agroalimentarios (sobre todo frutas y hortalizas), los
productos quimicos y farmacéuticos y metales y sus
manufacturas son los mas dindmicos en estos paises.

e Los paises badlticos: Letonia, Estonia y Lituania.
A pesar de no ser mercados importantes, el buen
comportamiento de las exportaciones en el primer
semestre de 2020 y un crecimiento econdmico
de hasta el 8% previsto para 2021, los convierte
en mercados de oportunidad para la empresa
exportadora valenciana. Al igual que en los otros
mercados, los productos agroalimentarios son los
de mejor comportamiento en ventas, seguido de
alcohol etilico y vino. También las manufacturas de
metal y los productos farmacéuticos son algunas de
las exportaciones al alza.

¢ Polonia y la Republica Checa son mercados con
potencial para convertirse en protagonistas en la
reubicacion de las cadenas de suministros para las
empresas europeas, aungue persite incertidumbres
sociopoliticas en ambos.
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Si bien ya no forma parte de la Union Europea entre
los mercados con menor atractivo para la exportacion
destaca el Reino Unido. En los siete primeros meses
de 2020 las ventas en este mercado han retrocedido
un 30%, llegando a alcanzar un 50% interanual en el
mes de julio. Los principales factores que van a incidir
negativamente en la evolucion de este mercado son.

Aumento de la probabilidad de que se produzca
una Brexit sin acuerdo a 31 de diciembre, con la
consiguiente instauracion de aranceles para vender
en este mercado, nuevas medidas no arancelarias,
indefinicion, etc.

Es uno de los paises europeos con peor
comportamiento econdmico en la primera mitad del
afo, con una notable caida de la demanda interna y
externa.

La fortaleza de la moneda europea con respecto a la
libra encarece los productos denominados en euros
en mercado britanico.

Francia, Alemania y los paises del
Norte de Europa, los mercados de
oportunidad para las pymes
exportadoras valencianas.
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5.7

Mercado:;

Noruega, Turquia y Suiza son los
paises con mayor potencialidad
para los productos valencianos a
corto y medio plazo.

Los tres mercados son muy similares en cuanto a volumen

de exportaciones.

Sin embargo, para cada uno de ellos las variables que los
hace mas atractivos para el exportador valenciano son

diferentes, v, por tanto, los productos exportados:

Turquia: las exportaciones a este mercado mostraron
un comportamiento menos negativo en la primera
mitad del afio, y se espera también una recuperacion
economica mas intensa en 2021. Por el contrario, la
apreciacion del euro respecto ala libra turca en un 38%
en lo que llevamos de afo reduce la competitividad
de los productos europeos en dicho mercado. Los
productos quimicos, cosmeética, y papel y cartdn son
los que mejor se han comportado.

Las exportaciones a Noruega y Suiza han
experimentado en junio y julio una sustancial
reactivacion, impulsadas por la industria farmacéutica,
la agroalimentaria y las manufacturas del metal.
Ambos paises disponen de un poder adquisitivo muy
superior a la media espafola, con unas expectativas
de recuperacion mas optimistas que la media para
2021.

Fuente: Elaboracién propia

Resto de paises europeos,
no pertenecientes a la Unién Europea

Resto de paises europeos, NO
oertenecientes a la Unidon Europea
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Turguia

Noruega

Suiza

Kosovo

Macedonia

Serbia

Albania

Montenegro
Islandia

Bosnia-Herzegovina
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Mercado del resto de paises europeos,
no pertenecientes a la Uniéon Europea

Fuente: Datacomex y FMI

Exportaciones Comunidad Valenciana Perspectivas crecimiento real del PIB (%)
Indicadores E"e'(jl:"'ilze(s”‘;c; 20?0‘72’('“9 2020 2021
024 Islandia 1.313 -29,3 =72 6,0
028 Noruega 143.870 6,5 -6,3 2,9
039 Suiza 225.362 -8 -6,0 3,8
052 Turquia 250.597 8,7 -50 50
070 Albania 12.069 -26,1 -50 8,0
093 Bosnia-Herzegovina 4.465 -24,6 -50 3.5
095 Kosovo 4.334 -24,8 -50 75
096 Macedonia del Norte 5.300 14,0 -9,0 6,5
097 Montenegro 2.320 -29,6 -3,0 75
098 Serbia 21.258 2,4 -3,0 4,5
Indicador de mercados de oportunidad para la Asia Central , mercado con
Comunidad Valenciana. Rusia y Asia Central reducidas posibilidades de

Fuente: Elaboracién propia

negocio a corto y medio plazo.

Si bien Rusia es, con creces, el mayor mercado del grupo
de paises de Asia Central, la evolucion de las exportaciones
valencianas a este mercado vy las perspectivas econdmicas
no ofrecen un horizonte favorable como mercado de
oportunidad a medio vy largo plazo.

80

60
Al igual que el resto de paises de Asia Central, se enfrenta

a una demografia exigua y menguante para el pais mas
extenso del mundo; una fuerte dependencia de los ingresos
derivados de la venta de hidrocarburos; la necesidad de
20 modernizar unas estructuras, publicas y privadas, el no
disponer de un tejido industrial y tecnoldgico. Mas alla de
[} su situacion socioecondmica, los desencuentros con la
Unioén Europea, generan una incertidumbre continua en el
ambito de las relaciones comerciales.

40

Rusia

Si bien Turkmenistan y Uzbakistan registran el mayor
nivel del indicador, por el buen comportamiento de las
exportaciones valencianas en 2020 -impulsado por el
sector del habitat y materiales de construccion- y de las
perspectivas de crecimiento del PIB, son mercados de
reducido tamafo, economias bastante cerradas y con
reducida facilidad para hacer negocios.

Turkmenistan
Uzbekistan
Tajikistan
Moldavia
Armenia
Azerbaijan
Kazajstan
Ucrania
Kirguistan
Bielorusia
Georgia
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5.5

Mercado
Norteameérica

Estados Unidos y Canad3, dos
mercados con elevado potencial de
crecimiento, incluso a pesar de la
pandemia.

Estados Unidos es el principal mercado no europeo de la
Comunidad Valenciana. En 2019 se exporto un total 2.436
millones de euros, el 7,8% del total.

Canadda, un mercado con un volumen de ventas muy
inferior, se ha caracterizado en los ultimos afos por un
crecimiento exponencial, impulsado por la entrada en
vigor del Acuerdo de Libre Comercio entre este pais y la
Union Europea.

Ambos paises constituyen importantes mercados de
oportunidad para las empresas valencianas, por el
tamano de los mismos, y su capacidad adquisitiva -
tal y como se deduce de la favorables evolucion de las
exportaciones en los Ultimos afos-, incluso a pesar de la
elevada competencia del propio mercado interior.

Sin embargo, en una situacion como la actual, los
exportadores valencianos han que tener en cuenta
algunos factores importantes a la hora de valorar estos
mercados a medio vy largo plazo:

e La apreciacion del euro con respecto al dolar: la
incertidumbre en Estados Unidos, tanto por el
comportamiento de la pandemia en este pais como
por las elecciones gubernamentales ha llevado al tipo
de cambio hasta rozar el 1,20 ddlares por euro, lo que
supone una apreciacion de la moneda europea del
N,2% respecto a su minimo en marzo (1,07), pero aun
lejos de los maximos alcanzados a mediados de 2014
(1,39). Comportamiento muy similar al registrado por
el tipo de cambio euro-ddlar canadiense.

e Laseleccionespresidenciales estadounidenses, que se
celebraran a principios de noviembre, pueden ejercer
a corto plazo un elevado grado de incertidumbre,
dado que no existe, a fecha de la elaboracion de
este informe, un claro vencedor. Una nueva victoria
de los republicanos alentaria el proteccionismo de
Trump, mientras que una victoria de los demdcratas,
aun aplicando una politica de impulso econdmico
del mercado interior, las medidas proteccionistas no
serian tan intensas.

e La evolucion de las importaciones en ambos paises,
como indicador del comportamiento de la demanda
de ambos mercados, ha mejorado notablemente
en el mes de julio: las importaciones canadienses
retroceden solo un 5% en julio -tras la caida del 32%
en mayo- v las estadounidenses aumentaron un 11%.

e Los diferentes indicadores macroeconémicos de
ambos paises muestran una reactivacion notable
en los meses estivales (reduccion de la tasa de
paro al 8,4%, notable recuperacion de la confianza
empresarial, de las licencias de obras, y de la
actividad productiva), poniendo las bases -salvo que
se produzca una segunda ola de la pandemia- para
una recuperacion rapida de los niveles anteriores al
inicio de la pandemia.

Mercado Norteamérica

Fuente: Datacomex y FMI

Exportaciones Comunidad Valenciana

Perspectivas crecimiento real del PIB (%)

. Ene-jul 2020 % var.
Indicadores (miles €) 2020/2019 2020 2021
400 Estados Unidos 1.319.112 -71 -8,0 45
404 Canada 235.539 -28,3 -8,4 49
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Mercado
Latinoameérica

Latinoameérica es la region mas
afectada por el Covid-19, acentuada
por sus debilidades estructurales.

La Comisidon Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe
de las Naciones Unidas (CEPAL) destaca en su informe,
‘Los efectos del COVID-19 en el comercio internacional vy
la logistica’, que América Latina y el Caribe es la region
en desarrollo mas afectada por esta coyuntura. Durante
abril y mayo sufrieron el desplome de la demanda y de
los precios de las materias primas (petroleo, alimentos vy
metales) -que suponen el grueso de sus exportaciones-,
aunqgue éstas se hanrecuperado parcialmente en los meses
siguientes. Aun asf el analisis es claramente desfavorable
para estos mercados. Algunos de los factores que explican
este negativo escenario son:

America Latina y el Caribe:

Elevada incidencia de la pandemia

A la caida de las materias primas exportadas se ha
unido ala de los ingresos por turismo vy de las remesas
de los inmigrantes.

Las estimaciones para este afo apuntan que el
comercio internacional de América Latina y el Caribe
registrard una «pronunciada caida» de un 23% en
2020, una cifra que supera la registrada en la anterior
crisis (-21% en 2009). Segun CEPAL, el valor de las
exportaciones regionales se contraerd un 23 %, el de
las importaciones lo hara en un 25 %.

Variacion de los precios de los principales productos basicos de exportacion.

Fuente: CEPAL

JUNIO 2020 RESPECTO DE DICIEMBRE 2019

Productos Agroecuarios
Il Minerales y Metales
- Combustibles

22

I 5 Oro
13 Banano
I 12 Hierro
2 Maiz

1 Harina de pescado

-3 Estafio

Camarones y
crustaceos

Cobre
Aluminio

Soja

Carbdn

Carne Bovina
Café

Aceite de soja
Azucar

Niquel

Gas natural
Patrdleo
Derivados petroleo
o 10 20
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América Latina sufre una serie de debilidades
estructurales, como altos niveles de pobreza, menor
calidad institucional respecto a otras areas emergentes,
elevada tasa de informalidad laboral, una relativa
debilidad del sistema sanitario, una alta proporcion
de la poblacion residente en areas urbanas, escasa
integracion regional comercial, y un bajo desarrollo
tecnologico y sanitario.

Las medidas de los gobiernos latinoamericanos
para inyectar liquidez y paliar la paralizacion de la
actividad como consecuencia de la pandemia, ha sido
mucho mas limitadas que las realizadas por los paises
desarrollados. Ello se traducird en mayores dificultades
para reactivar las economias en 2021 y recuperar la
senda del crecimiento, que no se espera hasta 2022.

Indicador de mercados de oportunidad para la Comunidad Valenciana.
Latinoamérica.

Fuente: Elaboracién propia
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Bahamas
Haiti

Islas Caiman
Costa Rica
Guatemala
Chile

Perd

El Salvador
Brasil

Mé xico
Uruguay

Republica Dominicana

Colombia

Ecuador
Honduras
Argentina
Paraguay
Jamaica
Bolivia
Cuba
Panama
Nicaragua
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Ademas de los paraisos fiscales,
Chile y Peru constituyen los dos
mercados con mejores expectativas
para las empresas valencianas.

Los pequeios paises insulares: Bahamas, Haiti, Costa Rica
o Islas Caiman, que si bien son mercados muy limitados
en tamano han registrado un importante aumento en la
demanda de productos cerdmicos y productos para la
agricultura y agroalimentacion (abonos, maqguinaria, etc.)

Chile y Peru, son los mercados de mayor tamafio con
mejores expectativas para las empresas exportadoras
valencianas, dado que a pesar de la caida de las ventas en
lo que llevamos de afo, las perspectivas para 2021 son las
mejores de la region (5,3% ambas).

Por el contrario, mercados tan importantes para
las empresas valencianas como México o Brasil, se
posicionan como los mas afectados en esta region como
consecuencia de la pandemia (con caida del PIB de mas
del 6% para 2020), con unas perspectivas de crecimiento
del PIB bastante limitadas para 2021 (3%). Aun asi, siguen
siendo mercados de oportunidad para el sector quimico y
semimanufacturas de metal o madera.

24

América Latina (11 paises y variacion interanual de las
exportaciones de servicios, Enero-Marzo 2020

Fuente: CEPAL

[0}
. [l
-2,4
-8
-6,8
12 -10,2
-16
-17,4
-20
Viajes Total Servicios  Transportes Otros servicios

Mercados exteriores para la recuperacion de la Comunidad Valenciana tras el Covid - 19



Mercado Latinoamérica

Fuente: Datacomex y FMI

Exportaciones Comunidad Valenciana Perspectivas crecimiento real del PIB (%)
Indicadores E"e'(j:"“igg 20?0‘7“2';19 2020 2021
412 México 209.221 -34.,8 -6,6 3,0
416 Guatemala 15.012 -19,0 -20 55
424 Honduras 4.515 -37.2 -2,4 4]
428 El Salvador 4.000 -21,3 -5,4 45
432 Nicaragua 2.433 -20,0 -6,0 0
436 Costa Rica 16.576 -0,5 -3,3 3,0
442 Panama 12.377 -68,9 -20 4,0
448 Cuba 25.875 -51,0 n.d. n.d.
452 Haiti 1.430 15,3 -4,0 1,2
453 Bahamas 6.372 -70,7 -83 6,7
456 Republica Dominicana 42261 -476 -1.0 4,0
463 Islas Caiman 11.402 1433,0 n.d. n.d.
464 Jamaica 4.485 -614 -5,6 35
480 Colombia 53.555 -41,4 -24 37
484 \enezuela 5422 30,7 -15,0 -50
500 Ecuador 15.898 -36,0 -6,3 39
504 Peru 39130 -34,2 -4,5 52
508 Brasil 95.548 -20,2 -53 29
512 Chile 71.736 -22,5 -4,5 53
516 Bolivia 5.665 -70) 29 29
520 Paraguay 9.502 -476 -1,0 4,0
524 Uruguay 12.707 ~A9'5 =30 50
528 Argentina 23.788 -39,9 -5,7 4.4
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5.0

Mercado
Norte de Africa

Egipto se posiciona como mercado
al alza en habitat y construccion,
junto con Marruecos y Argelia.

Argelia y Marruecos son los principales mercados de la Indicador de mercados de oportunidad para la
Comunidad Valenciana en el Norte de Africa. Y seguirdn Comunidad Valenciana. Magreb

siéndolo a medio y largo plazo. B )
Fuente: Elaboracion propia

Y ello a pesar de los factores que estan actualmente
incidiendo negativamente como mercados de

oportunidad para los productos valencianos: 40
30
e Las barreras no arancelarias gue sucesivamente
han venido implantando ambos paises en sus 20
importaciones previamente a la pandemia. 10
° LLa parcial recuperacion del precio del petréleo hasta O
el mes de agosto, parece debilitarse en septiembre
ante la debilidad de la recuperacion de la actividad -10
internacional, pero, sobre todo, de la demanda por -20

parte del transporte de viajeros. Ello implica que la
recuperacion de los ingresos por este concepto de
Argelia se verdn limitados y, en consecuencia, las
importaciones de bienes y servicios. De hecho es el
pais con mayor caida del PIB estimada para 2020.

Argelia
Egipto
Libia
Tinez

Marruecos
Mauritania

e En el caso de Marruecos, la sustancial caida de los
ingresos por turismo tendra una notable incidencia en
la balanza exterior por cuenta corriente.
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Mercado Norte de Africa

Fuente: Datacomex y FMI

Exportaciones Comunidad Valenciana Perspectivas crecimiento real del PIB (%)
. Ene-jul 2020 % var.
Indicadores (mlles €) 2020/2019 2020 2021
204 Marruecos 342.960 -21,2 -3,7 4.8
208 Argelia 249.858 -18,6 -52 6,2
212 Tunez 43.345 -29,0 -4,3 4]
216 Libia 33.904 -20,9 0,0 2.8
220 Egipto 123.462 -32,7 2,0 2.8
228 Mauritania 11.906 -5,2 -2,0 4.2

No obstante, estos mercados van a seguir siendo
interesantes para las exportaciones de bienes de equipo
(maquinaria, aparatos mecanicos vy eléctricos), abonos,
papel y cartén, y semimanufacturas.

Por el contrario, las exportaciones de bienes de consumo
(textil, calzado, muebles, cosmética, automovil, etc..) van
a sufrir un notable recorte (que en muchos casos ya se
estaba produciendo) , en tanto en cuanto el consumo vy el
poder adquisitivo se vea recortado.

En el caso de Egipto, los indicadores utilizados no lo
muestran como uno de los principales mercados de
oportunidad a medio plazo. La positiva evolucion de
las exportaciones en el primer trimestre, impulsadas
por el sector habitat, se vid truncada sustancialmente
en los meses siguientes, aunque los datos de agosto de
certificados de origen muestran un descenso cada vez
menos intenso. El sector del hdbitat y la construccion y
los productos gquimicos son los sectores con una mMmayor
demanda de importacion en los Ultimos meses.
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5.0

Mercado

Africa Subsahariana

Africa Occidental se consolida
como mercado emergente en este
continente, sobre todo para en el
sector quimico, ceramica y bienes
de equipo.

El continente africano registra un menor impacto del
coronavirus en comparacion con el resto de continentes:
poco mas de 1,4 millones de casos -menos del 5% del total
mundial y casi la mitad en Sudafrica-, unas 34.000 muertes
y algo mas de un millén de curaciones en una poblacion
total de 1300 millones de habitantes. Los expertos
apuntan que las razones de ello son una poblacion joven
-edad media de 19 afos- y que estd mas inmunizada por
verse afectada por otros tipos de coronavirus. Una posible
segunda ola serd también menos intensa que en el resto
del mundo.

Indicador de mercados de oportunidad para la
Comunidad Valenciana. Africa Subsahariana

Fuente: Elaboracion propia

Econdmicamente, los paises africanos mas afectados
por la pandemia del Covid-19 son los que tienen sistemas
de salud deficientes, los que dependen principalmente
del turismo, de las exportaciones de productos basicos
(materias primas y petrdleo), y aquellos con una alta
carga de deuda y una alta dependencia de los volatiles
flujos financieros internacionales. Segun el Banco
Africano del Desarrollo la principal consecuencia de esta
crisis esta siendo y serd el aumento de las desigualdades
economicas y sociales.

AUn asi, todos los paises pueden considerarse en mayor o
menor grado mercados de oportunidad para las empresas
valencianas.

Costa de Marfil, Ghana, Senegal,
Mali y Guinea,

Son los mercados con el mayor indice de oportunidad
para las exportaciones valencianas, y consolidan la ten-
dencia observada en los dos Ultimos afios.

El retraso en el impacto de la pandemia en Africa se ha
dejado notar en los intercambios comerciales: en los
sieteprimeros meses de 2020, las exportaciones a estos
cinco paises se incrementaron un 16,5%.
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Togo
Tanzania
Gambia

R.D. del Congo
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Mozambigue
Benin
Sudafrica
Mauricio
Sierra Leona
Sudan
Congo
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Mercado Africa Subsahariana

Fuente: Datacomex y FMI

Exportaciones Comunidad Valenciana

Perspectivas crecimiento real del PIB (%)

Ene-jul 2020

% vatr.

Indicadores (miles €) 2020/2019 2020 2021
224 Sudan 3.759 84,0 . =30
232 Mali 8.866 32,4 1,5 4]
236 Burkina Faso 4.426 1,2 2,0 58
240 Niger 2023 24,6 1,0 8]
244 Chad 1149 13,3 -0,2 6,1
247 Cabo Verde 2.883 9,2 -4,0 55
248 Senegal 26.992 16,9 3,0 55
252 Gambia 2.390 -6,8 2,5 6,5
260 Guinea 7503 28,7 29 7,6
264 Sierra Leona 1792 373 -2,3 4,0
268 Liberia 1.580 16,1 -2,5 4,0
272 Costa de Marfil 27068 17 2,7 8,7
276 Ghana 3015 24,9 1,5 59
280 Togo 6.483 4,0 1,0 4,0
284 Benin 7.354 258 45 6,0
288 Nigeria 24.047 -74 -3,4 2,4
302 Camerun 10.656 23,7 =2 4]
310 Guinea Ecuatorial 18.649 -9,3 -55 2,3
314 Gabon 4.076 -16,4 -12 3,6
318 Congo 3.204 -9,6 -2,3 34
322 R.D. del Congo 1.933 15,2 -2,2 3,5
330 Angola 3.899 -43,0 -1,4 2,6
334 Etiopia 2.298 -33,3 32 4,3
346 Kenia 8.090 12,2 1,0 6,1
350 Uganda 1.461 66,5 35 4,3
352 Tanzania 3.072 -19,0 2,0 4,6
366 Mozambique 2754 -3,4 2,2 47
370 Madagascar 2.857 =251 0,4 50
373 Mauricio 5.698 12,0 -6,8 59
388 Sudafrica 57057 -35,0 -58 4,0

La mayor parte de los productos exportados a este
grupo de paises han experimentado un comportamiento
positivo, entre las que destacan las baldosas cerdmicas,
agua y productos quimicos (abonos, cosmética, etc.) vy
bienes de equipo.

Con respecto a Sudafrica, el primer mercado de la
Comunidad Valenciana en el Africa Subsahariana, ha
registrado como consecuencia de la pandemia un
sustancialretroceso delas ventas durantelossiete primeros
meses de 2020, sin indicios de una clara recuperacion y
unido a la mayor incidencia de la pandemia en este pais,
se reduce su indice de oportunidad, y lo situan en los
ultimos lugares del ranking.
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5./

Mercado
Oriente Proximo

Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Irak v Qatar son
paises altamente dependientes de las exportaciones de
petroleo. Por lo tanto, en lo que llevamos de 2020 sus
ingresos se han visto enormemente afectados por la caida

Indicador de mercados de oportunidad para la
Comunidad Valenciana. Oriente Préximo.

Fuente: Elaboracién propia

de los precios en los mercados internacionales

Tras el sustancial retroceso del precio del petrdleo en los 90
mercados internacionales, alcanzando minimos de 19 $/
barril a mediados del mes de abril, debido a la caida de
la demanda a nivel internacional -por la paralizacion de la
actividad y el confinamiento generalizado- vy las disputas
entre Arabia Saudi y Rusia, éste se recuperd parcialmente
en los meses de mayor vy junio hasta superar los 42 $/
barril. Sin embargo, la debilidad de la recuperacion
econdmica provocada por la evolucion de la pandemia
vy las perspectivas de que esta debilidad se mantenga
a medio plazo, vuelve a presionar a la baja el precio del
petroleo, manteniéndolo en torno a esos 42 $/barril.

70

Irak
Bahrein
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Qatar
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Israel
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Kuwait
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Fuente: Datacomex y FMI

Mercado Oriente Préoximo

Exportaciones Comunidad Valenciana

Perspectivas crecimiento real del PIB (%)

Indicadores E“e?';'"igig 20;"0‘72’('“9 2020 2021
604 Libano 15.507 =711 -12,0 n.d.
612 Irak 13.684 -11,4 -4.7 72
616 Irdn 8.011 -34] -6,0 3]
624 Israel 107.070 -212 -6,7 6,6
628 Jordania 30.718 -46,% -3,7 37
632 Arabia Saudi 183.456 97 -2,3 2,9
636 Kuwait 21.669 -31,8 -11 34
640 Bahrein 27472 385 -3,6 3,0
644 Qatar 31.633 94 -4,3 50
647 Emiratos Arabes Unidos 119.634 -15]1 =39 33
649 Oman 13162 -4 -2,8 3,
653 Yemen 5.051 -30,6 -3,0 6]

En Oriente Proximo, Arabia

Saudi, Irak y Bahrein, constituyen
mercados de oportunidad a medio
plazo.

En el caso de Arabia Saudi el tamano del mercado para
la Comunidad Valenciana y el buen comportamiento
de las exportaciones a lo largo de 2020 explican su
primera posicion. Aungue los hogares vy las empresas han
reducido su consumo y su inversion por el coronavirus,
las medidas de apoyo a la compra de vivienda y la ola
de privatizaciones del sector publico, generan nuevas
oportunidades en sectores concretos de este mercado.

En el caso de Irak destaca como el pais con mejores
expectativas de recuperacion para 2021, mientras que los
pequenos paises como Bahrein, Oman y Qatar, registran
una notable recuperacion de las exportaciones en el mes
de julio.

Las baldosas cerdmicas y otras semimanufacturas para la

construccion son los productos mas dindmicos ademas
de productos alimenticios, frescos y manufacturados.
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3.8

Mercado
Asia Oriental

Mercados emergentes con gran
potencial para la Comunidad
Valenciana como Vietnam, Filipinas
y Taiwan, aunque sin olvidar el gran
mercado chino.

En primer lugar, Asia oriental se caracteriza por las
grandes diferencias y desigualdades entre los diferentes
paises que la componen: grandes economias como China
e India, frente a pequefas como Sri Lanka; desarrollados
como Japon y Hong Kong, frente a Pakistan o Camboya
con rentas muy bajas. Estas divergencias se traducen en
diferentes grados a la hora de afrontar la alerta sanitaria
(Bangladesh, India and Pakistan gasta menos del 1% en
gasto sanitario). El caso mas visible es el de India, que
se ha convertido en el segundo pais del mundo con mas
contagiados, después de USA, poniendo en evidencia
algunas de sus deficiencias estructurales como pais
emergente.

Indicador de mercados de oportunidad para la
Comunidad Valenciana. Asia oriental
Fuente: Elaboracién propia

Como vya se ha comentado, la crisis econdmica mundial
provocada por la pandemia va a generar importantes
transformaciones del comercio internacional a medio y
largo plazo, siendo los paises asiaticos -como fabricas del
mundo- posiblemente los mas afectados por las nuevas
tendencias:

e Glocalizacion: cambios en las cadenas de suministro
industriales (acortamiento y acercamiento).

e Digitalizacion de las transacciones comerciales.

e Radicalizacion de los consumidores y sus preferencias:
prioridad en la marca de confianza entre los de mayor
poder adquisitivo (confianza en la marca), frente a al
peso del precio entre una masa de consumidores mas
empobrecidos.
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Fuente: Datacomex y FMI

Mercado Asia Oriental

Exportaciones Comunidad Valenciana

Perspectivas crecimiento real del PIB (%)

Ene-jul 2020

% var.

Indicadores (miles €) 2020/2019 2020 2021
662 Pakistan 15.603 -273 -20 2,0
664 India 82544 -28,6 19 7.4
666 Bangladesh 13.808 -43,6 2,0 9,5
669 Sri Lanka 6.133 -1.4 -05 42
680 Tailandia 20.567 -31,7 -6,7 6,1
690 Vietnam 31.737 -275 2,7 7,0
696 Camboya 3.462 -12,8 -1.6 6,1
700 Indonesia 20129 -15,2 0,5 8,2
701 Malasia 15.991 -272 -1,7 9,0
706 Singapur 21154 -50,8 -3,5 30
708 Filipinas 32.464 94,8 0,6 7.6
720 China 199.802 -32,7 1,2 9,2
728 Corea del Sur 53.443 -19,9 -12 34
732 Japon 55207 -359 -52 30
736 Taiwan 60.632 41,7 -4,0 35
740 Hong-Kong 35.887 -33,3 -4.8 39

Los mercados asidticos con mayores oportunidades de
negocio a medio plazo para los productos valencianos son:

Filipinas: pais que ha impuesto una de las cuarentenas
mas largas vy estrictas del mundo, lo que ha afectado
especialmente al turismo y el transporte, columna
vertebral de su economia. A pesar de ello, se espera
una notable recuperacion en 2021. Es uno de los paises
mas poblados de Asia. Los productos agroalimentarios
vy aparatos eléctricos son los que estan registrando un
mayor dinamismo en 2020.

Taiwan: es uno de los pocos mercados donde las
exportaciones valencianas han seguido creciendo a buen
ritmo. Bienes de equipo, automaovil, semimanufacturas vy
algunos productos agroalimentarios han sido las ventas
mas dindmicas. Buen control de la pandemia ha evitado
un excesivo retroceso de sus importaciones.

China: Junto con Vietnam, China es la inica economia que
crecia en el segundo trimestre. Aunque el coronavirus
le arrebatd un 6,8% del PIB en el primer trimestre, en el
segundo logrd materializar la ansiada recuperacion en V
con un crecimiento del 3,2% impulsado sobre todo por el
sector industrial, que se expandid un 4,8%. EI consumo
interno se ha convertido en el motor del crecimiento vy
se espera gue el PIB crezca cerca del 10% en 2021, con
el consiguiente aumento de las importaciones. Ante la
recesion de las economias desarrolladas China confia en

su propia fortaleza, y no en la economia global, para salir
adelante tras el coronavirus.

Vietnam: como pequefa economia muy abierta se vio
bastante afectada por el confinamiento, pero a la vez
ha registrado en el tercer trimestre de 2020 un rapido
crecimiento -gracias a la buena gestion de la pandemia-
tal que es uno de los pocos paises que mantendrd un
aumento del PIB este afo.

Bangladesh, Corea del Sur, Tailandia y Singapur, son
algunos de los mercados emergentes del sudeste Asiatico
mas dindmicos para las exportaciones valencianas, pero
también han sufrido en mayor medida los efectos de la
pandemia vy la crisis econdmica vy, a largo plazo se veran
negativamente afectadas por los cambios progresivos en
las cadenas de suministro y por la influencia de China.

Japon: el mercado japonés que tan bien se habia
comportado en 2019 (las exportaciones aumentan en
un 43%) impulsado por la firma del Acuerdo de Libre
Comercio con la Union Europea, registra un indicador
de oportunidad negativo. Las propias caracteristicas de
la economia y del consumidor nipdn han llevado a la
actividad y la confianza a niveles muy por debajo de los
del afio anterior, con un ritmo de recuperacion muy lento,
lo que se traduce en un retroceso muy significativo de
las importaciones; tendencia que se mantendra a medio
plazo.
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Conclusiones

Tras la  Ultima crisis  econdmica (2008-2009),
las exportaciones de la Comunidad Valenciana
experimentaron un sustancial impulso en su diversificacion
geografica, con un estancamiento de los mercados de la
Union Europea (que sufren también la crisis econdmica),
a la vez que se producia un notable dinamismo del
mercado norteamericano y los mercados emergentes del
continente asiatico, Latinoameérica y los exportadores de
petrdleo.

Sin embargo, la actual crisis econdmica global (2020)
-provocada por causas exdgenas a la propia economia-
con un impacto mundial y simultdneo, va a provocar
repercusiones y procesos de recuperacion asimétricas.

I indice Elevado

I indice Medio
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De una crisis mundial a una nueva
era econémica.

La profundidad de la actual crisis econdmica, el elevado
grado de incertidumbre que genera la evolucion de la
pandemia en la segunda mitad del afo 2020 vy el fuerte
impacto sobre la movilidad de las personas a nivel
internacional, han acentuado notablemente tendencias
ya existentes lo que se traducird en transformaciones
permanentes en el ambito social y econdmico a nivel
mundial. Seguramente nos encontramos en el final de una
era y el comienzo de otra, lo que requerird que el sector
empresarial exportador valenciano apueste por nuevas
estrategias y formas de trabajar para adaptarse a un
nuevo escenario en los flujos comerciales internacionales.

[ indice bajo Espafia
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Nuevo comportamiento de los consumidores:
aumento de la tasa de ahorro, consumidor mas
digital, y por tanto, mayor grado de utilizacion del
ecommerce, consumo mas local..

La digitalizaciéon se acelera en un mundo donde
la movilidad vy la presencialidad se reduce. La
forma de hacer negocios se ird transformando
progresivamente.

La globalizacion dard paso a una mayor
regionalizacion en los flujos comerciales. No
obstante, en la medida en que se recuperen las
economias emergentes, la diversificacion de los
mercados de destino se verd de nuevo impulsada,
especialmente entre las empresas exportadoras mas
regulares.

¢Cuales son los cambios globales a los que se enfrenta
la empresa exportadora valenciana?

La grandes cadenas de valor a nivel mundial
(lideradas por las multinacionales) registraran un
proceso de reconversidon. Las restricciones de
movilidad, especialmente de fronteras, estan llevando
a grandes empresas a cambiar su red de productores
por una mas localista (mas cercana) que le aporte
mayor seguridad a la hora de abastecerse ante los
nuevos rebrotes y un posible cierre de aduanas, con
un acortamiento de las mismas y ampliar la eleccion
de proveedores, incluso si hacerlo aumenta los
costes. Es un cambio hacia una rentabilidad a largo
plazo gue miles de empresas estan aprendiendo con
la pandemia.

La politica nacionalista que estan adoptando las
grandes potencias econdmicas, China y Estados
Unidos, con el objetivo de reducir la dependencia del
exterior, incidird negativamente en la evolucion del
comercio internacional y podria suponer un aumento
del proteccionismo en estos dos grandes mercados.

El surgimiento de nuevos productos, nuevas
tecnologias de produccidon, nuevos canales de
comercializacion, son también factores que estan
fortaleciendo el comercio internacional.
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A corto y medio plazo Europa sera el motor
de las exportaciones valencianas.

El conjunto de tendencias descritas con anterioridad y
gue van a transformar a medio vy largo plazo las relaciones
comerciales internacionales, va a incidir en el nuevo mapa
de mercados de oportunidad y nichos de mercado de
las empresas exportadoras valencianas, tanto de bienes
como de servicios. Del analisis realizado a lo largo del
informe sobre las exportaciones de bienes cabe destacar
que los mercados que van a impulsar la reactivacion de
las ventas en el exterior en los dos proximos afos son:

Europa Occidental va a constituirse como el mercado
mas dindmico para los principales productos
valencianos -tanto para bienes de consumo como
intermedios-, lo que implicard una acentuacion de
la concentracion de las exportaciones valencianas
en los mercados europeos. Lo paises nordicos, los
balticos, v los pequenos paises europeos (Paises
Bajos, Dinamarca o ...) serdn los mas dindmicos, pero
también mercados mas maduros y consolidados para
la empresa valenciana como son Alemania, Francia o
Portugal.

Africa Occidental (Costa de Marfil, Ghana, Senegal)
se consolida como una de las zonas con mayores
oportunidades para la exportacion valenciana, tal vy
como ya venia observandose en los ultimos afos.
Un amplio mercado en crecimiento y desarrollo con
elevado potencial.

Los paises de Oriente Medio (Arabia Saudi, Qatar,
Kuwait), por su elevado poder adquisitivo e inversion
publica, y ello a pesar de la caida de ingresos
derivados del petroleo.

Algunos de los paises del Sudeste Asidtico, como
Filipinas, Malasia o Indonesia, donde las restricciones
por la pandemia han sido muy estrictas, pero se
espera una importante recuperacion de su actividad
econdmica en 2021 (impulsada por China) con
importantes oportunidades de negocio.

Existe un segundo grupo de paises no comunitarios, con
potencialidad de crecimiento, aunque a mas plazo,
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Estados Unidos y China, de significativo peso dentro
del comercio internacional, para los que se espera
fuerzas contrapuestas a medio plazo: aumento de la
demanda de importacion derivada de la recuperacion
econdmica, frente a las tendencia mas proteccionistas
de sus respectivos gobiernos. La evolucion a medio
plazo serd positiva pero moderada.

e Paises con un reciente tratado de Libre Comercio
con la Unidn Europea: Canada, Japdn, Singapur y
Vietnam. Si bien todos ellos han registrado notables
retrocesos de las exportaciones valencianas en
los siete primeros meses de 2020, los beneficios
que reportan los acuerdos comerciales suponen
un incentivo y mayor potencial para vender en los
MISMOS.

 Egipto, Argelia y Marruecos, siguen constituyendo
mercados de gran potencial para las empresas
valencianas, aungue los negativos efectos sobre
dichas economias ralentizard la recuperacion de las
ventas en dichos mercados a medio plazo.

Por ultimo, las empresas valencianas se van a encontrar
con mercados donde la recuperacion de las exportaciones
se va a ver seriamente afectada por motivos dispares:

¢ Reino Unido, que ha sido nuestro tercer mercado
cliente, puede acentuar aun mas la contraccion
registrada en los ultimos tres afos si finalmente no
hay acuerdo comercial antes del 31 de diciembre
de 2020: a los aranceles hay que afadirle medidas
técnicas, registros aduaneros, devaluacion de la libra,
etc..

e Latinoamérica es, sin duda, una de las
zonas geograficas mas afectadas sanitaria vy
econdmicamente por la pandemia, lo que se ha
traducido en el mercado con mayor caida en el
conjunto de las exportaciones valencianas. A parte de
los paraisos fiscales (Bahamas, Islas Caiman), algunos
paises como Costa Rica, Guatemala, Chile y Peru,
ofrecen mejores posibilidades para las exportaciones
valencianas.

¢ Rusiaconstituyeunmercado potencial paraproductos
concretos (industria agroalimentaria y quimica), pero
la inestabilidad en las relaciones politicas con la UE vy
otras republicas exsoviéticas reducen el atractivo de
este mercado a corto y medio plazo.

Mercados exteriores para la recuperacion de la Comunidad Valenciana tras el Covid - 19



A largo plazo se producird una
nueva diversificacion de mercados.

Frente al proceso de concentracion en los mercados
europeos gque se va a producir en el corto y medio plazo,
las exportaciones valencianas experimentaran a partir
de 2023 un proceso de diversificacion de mercados,
impulsadas por las empresas exportadoras regulares -
mas inquietas y con fortaleza para la blsgueda de nuevos
mercados- y por la consolidacion de la recuperacion
economica.

Los mercados al alza se centraran en Africa Occidental, el
Sudeste asiatico -donde la Union Europea esta realizando
los mayores esfuerzos en alcanzar acuerdos comerciales
y donde el potencial de crecimiento es mayor-, vy
Norteamérica
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