
  

 

 

Gabinete de Estudios 

Cámara Oficial de Comercio, Industria, 

Servicios y Navegación de Alicante 

 

Ruperto Chapí 3 · 03001 Alicante 

Telf.: 96 514 86 50 

Fax: 96 520 14 57 

gestudios@camaralicante.com 

 
 
 
 

Impacto de la  
crisis sanitaria  
en la actividad económica  
de la provincia de Alicante 
 

 

 

 

Enero de 2022 

Gabinete de Estudios  



  

 

 

Gabinete de Estudios 

Cámara Oficial de Comercio, Industria, 

Servicios y Navegación de Alicante 

 

Ruperto Chapí 3 · 03001 Alicante 

Telf.: 96 514 86 50 

Fax: 96 520 14 57 

gestudios@camaralicante.com 

Impacto de la crisis sanitaria  
en la actividad económica  
de la provincia de Alicante 
 

 

El impacto de la pandemia de COVID-19 sobre la economía española ha sido 

muy superior al de otros países de nuestro entorno. El PIB español se 

contrajo un 10,8% en 2020, muy por encima de la caída registrada en el 

conjunto de los países de la zona del euro (-6,3%) y en la economía mundial 

(-3,1%).  

La crisis del COVID-19 ha impactado de forma distinta sobre la actividad 

de las empresas 

El impacto de la pandemia ha sido muy desigual, tanto a escala sectorial 

como geográfica, y también entre empresas y trabajadores. La crisis 

sanitaria ha tenido una incidencia mucho más negativa en las actividades 

de servicios, principalmente en aquellas ramas de actividad que requieren 

una mayor interacción social, como el comercio, la hostelería, el transporte 

y el ocio. El impacto de la pandemia también ha sido mayor en las empresas 

pequeñas y en los trabajadores con contrato temporal, más jóvenes y con 

rentas más bajas. Desde una perspectiva geográfica, la incidencia de la crisis 

en el PIB ha sido muy dispar entre provincias y ello se debe principalmente 

a las diferencias en su estructura productiva y al impacto de las restricciones 

a la movilidad.  

Según un informe realizado por el Banco de España, en 2020 solo diez 

provincias registraron caídas de la actividad mayores que la media nacional 

(-11%), aunque su peso en el PIB total de España supuso en torno a un 33%. 



  

 

 

Gabinete de Estudios 

Cámara Oficial de Comercio, Industria, 

Servicios y Navegación de Alicante 

 

Ruperto Chapí 3 · 03001 Alicante 

Telf.: 96 514 86 50 

Fax: 96 520 14 57 

gestudios@camaralicante.com 

Las provincias más afectadas por la crisis sanitaria han sido las insulares y 

las del arco mediterráneo.  

La provincia de Alicante es la sexta provincia de España con una mayor caída 

del PIB (-13,5%) situándose por detrás de Baleares (-27%), las provincias 

canarias de Las Palmas y Santa Cruz de Tenerife (-21% y -19%), Málaga (-

17%) y Gerona (-14,2%). Todas ellas se caracterizan por un elevado peso del 

turismo, sobre todo extranjero, en la actividad provincial.  

La especialización productiva de la provincia de Alicante ha propiciado 

que el impacto de la crisis sea relativamente mayor que en otras 

provincias 

La estructura productiva de la provincia de Alicante se caracteriza por un 

elevado peso del sector servicios, el que más aporta a la economía 

provincial, ya que representa el 72% del PIB, cuatro puntos por encima de 

la media nacional. Esta mayor relevancia del sector servicios se debe al 

mayor peso de las actividades turísticas, comerciales e inmobiliarias.  

La provincia presenta una menor especialización industrial que la media 

española (el peso de este sector en el PIB es del 9% frente al 15% en el total 

nacional). El sector de la construcción supone el 7%, dos puntos por encima 

de la media nacional, mientras que el sector primario, con el 2% está algo 

menos representado en comparación con el conjunto de España (3%).  

El turismo tiene una gran relevancia en la economía alicantina, no solo por 

su impacto en las ramas de actividad relacionadas directamente con la 

demanda turística como la hostelería, la restauración y las agencias de viaje, 

sino por su efecto de arrastre sobre otros sectores y actividades. Las 

actividades directamente relacionadas con el turismo representan el 8% del 

PIB provincial, aunque se estima que el impacto económico del turismo en 

la provincia de Alicante se sitúa en torno al 24% del PIB provincial.  
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El impacto de la crisis en el sector turístico ha sido mucho mayor que en 

otros sectores de la economía 

La irrupción de la pandemia COVID-19 y las medidas adoptadas para hacer 

frente a las sucesivas olas de la pandemia han provocado una crisis sin 

precedentes en el sector turístico. Las medidas de confinamiento, las 

restricciones a la movilidad internacional y las recomendaciones de no 

viajar a España por parte de numerosos países emisores de turistas han 

causado un fuerte impacto en el flujo de turistas extranjeros. Asimismo, las 

limitaciones de aforos en establecimientos de ocio y restauración, las 

restricciones horarias, cierres perimetrales, etc., han afectado de forma 

muy negativa a la actividad turística.  

En la provincia de Alicante, todos los indicadores relativos a la actividad 

turística reflejan una intensa caída de la demanda extranjera en 2020: 4,7 

millones de turistas menos que en 2019, 45 millones de pernoctaciones 

menos y 5.000 millones de euros menos de gasto turístico. Los dos 

principales mercados emisores, el británico y el nórdico, más dependientes 

del tráfico aéreo registraron caídas del 80%, frente a un descenso del 58% 

del turismo francés.  

El turismo nacional también se ha vista afectado por las restricciones a la 

movilidad para contener la expansión del virus, aunque la caída de la 

demanda se ha visto amortiguada por el mejor comportamiento de los 

desplazamientos turísticos con origen en la Comunidad Valenciana. A pesar 

de ello, el gasto turístico de los españoles se redujo en 900 millones de 

euros.  
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La incertidumbre sigue siendo elevada respecto a la recuperación del 

turismo extranjero 

El balance de 2021 sigue reflejando una gran debilidad de la demanda 

turística, sobre todo extranjera. Los indicadores del sector continúan muy 

por debajo de los niveles de 2019. El segmento hotelero sigue acumulando 

el mayor impacto negativo, con una caída de las pernoctaciones de 

extranjeros y españoles del 71% y el 35% respectivamente, en el período 

enero-noviembre. La rentabilidad de los hoteles abiertos de la provincia se 

ha reducido un 21% respecto a 2019.  

El escaso dinamismo de las ramas del comercio, transporte y hostelería 

retrasan la recuperación del PIB  

Según el Indicador Sintético de la actividad económica de la provincia de 

Alicante (ISpA), la actividad del sector servicios registró una intensa 

contracción en 2020 (-21%), debido al desplome de la actividad de las ramas 

del comercio, transporte y hostelería (-41,2%) que fue significativamente 

mayor que el que se produjo en el conjunto nacional (-26%).  

El agravamiento de la crisis sanitaria que tuvo lugar a finales de 2020 y 

comienzos de 2021 y el endurecimiento de las medidas de contención para 

frenar la tercera ola de la pandemia, provocaron un nuevo descenso de la 

actividad. La mejora de la campaña de vacunación a lo largo de la pasada 

primavera permitió una relajación progresiva de algunas medidas 

restrictivas, lo que impulsó la recuperación de la actividad debido, 

principalmente a la reactivación de la demanda nacional, ya que las 

restricciones a los desplazamientos entre países y la obligación de guardar 

cuarentena siguieron pasando factura a la demanda extranjera.  

El balance de los tres primeros trimestres de 2021 sigue siendo negativo. La 

brecha del VAB generado por estas ramas de actividad respecto al nivel 
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prepandemia sigue siendo mayor que en otros sectores productivos, 

aunque el crecimiento registrado en los dos últimos trimestres está 

situando al sector en niveles más próximos a los existentes antes de la crisis.  

Al finalizar el tercer trimestre del pasado año el VAB de las ramas del 

comercio, transporte y hostelería se situaba un 26% por debajo del nivel 

existente en el mismo trimestre de 2019. La situación es más favorable en 

los sectores agrario e industrial, donde el PIB ya supera los registros de 

2019, mientras que la construcción y otras actividades de servicios se sitúan 

en niveles próximos a los existentes antes de la pandemia.  

La rama de hostelería concentra el 41% de la caída de la afiliación en la 

provincia en 2020 y sigue siendo la actividad en la que el nivel de empleo 

está más alejado de los registros de 2019. 

El impacto de la crisis sanitaria en el mercado laboral ha sido notable, 

aunque la recuperación del empleo está siendo más dinámica que la del 

PIB. El año 2021 se ha cerrado con algo más de 683 mil afiliados en la 

provincia de Alicante, 19.000 más que en diciembre de 2019. Sin embargo, 

la creación de empleo se ha concentrado mayoritariamente en las ramas de 

Educación, Sanidad y Administración Pública, seguido a más distancia de las 

actividades profesionales, científicas y técnicas, actividades 

administrativas, información y comunicación, y actividades artísticas 

recreativas y de entretenimiento.  

La mayor destrucción de empleo se ha producido en las ramas de hostelería 

(1.176 empleados menos que en 2019), financieras y de seguros, y servicios 

personales, mientras que en la actividad comercial y la promoción 

inmobiliaria el empleo se ha estabilizado en torno al nivel de 2019. En el 

resto de los sectores productivos, el balance más positivo corresponde a la 

construcción, frente al escaso dinamismo del empleo en la industria y la 

destrucción de empleo en la agricultura.    
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La afiliación al Régimen Especial de Autónomos se ha incrementado en algo 

más de 4.500 personas y en su mayor parte se ha concentrado en el sector 

de la construcción y en las actividades profesionales. En la hostelería, la 

creación de empleo autónomo (500 afiliados más) ha amortiguado la 

destrucción de empleos en el Régimen General.  

Contribución de las actividades económicas a la creación de empleo 
Año 2021 s/2019 
Fuente: Seguridad Social y elaboración propia 
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Las empresas alicantinas presentan un tamaño inferior a la media de 

España y han sufrido de forma más intensa el impacto de la crisis 

El impacto de la pandemia del COVID-19 sobre la actividad empresarial ha 

sido más intenso en las empresas de menor dimensión. En 2020 las 

microempresas sufrieron una disminución de ingresos de entre 5 y 7 puntos 

porcentuales más elevada que la de las compañías de mayor tamaño.  

En la provincia de Alicante el 55% de las empresas no tiene asalariados y el 

96% tiene menos de 10 empleados. 

En 2020, el número de empresas inscritas en la Seguridad Social en la 

provincia se redujo un 3,9%, lo que supone una disminución de 2.300 

empresas respecto al año anterior. A lo largo de 2021 se ha producido una 

recuperación, aunque la cifra de empresas todavía se sitúa un 0,8% por 

debajo de los niveles anteriores a la pandemia.   

La provincia de Alicante pierde peso en el PIB nacional y de la Comunidad 

Valenciana 

El retroceso de la actividad turística ha sido generalizado entre los destinos 

turísticos españoles, aunque el impacto está siendo mayor en las provincias 

con una mayor dependencia de la actividad turística, como ocurre en la 

provincia de Alicante. Esto determina que la caída del PIB haya sido mayor 

que en otras provincias y, en consecuencia, que su posición en el ranking 

nacional empeore, tanto en términos de PIB, como en renta per cápita.  

Alicante retrocede un puesto en el ranking nacional en términos de PIB 

situándose en el sexto lugar por detrás de Madrid, Barcelona, Valencia, 

Sevilla y Vizcaya. El peso de la provincia en el PIB nacional se reduce hasta 

el 2,9%, tras permanecer en el 3% desde el año 2016. En términos per cápita 

la provincia retrocede hasta el puesto 45 y se sitúa en 17.252 euros, 2.800 

euros menos que en 2019. El PIB per cápita de la provincia de Alicante es 
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inferior a la media de la Comunidad Valenciana (20.792 euros) y España 

(23.693 euros) y también es el menor de las tres provincias de la Comunidad 

(17.252 euros frente a 21.667 euros en Valencia y 25.845 euros en 

Castellón). 

Ranking del PIB por provincias 
Años 2019 y 2020 (estimación) 
Fuente: INE, Banco de España y elaboración propia 
 

 
 

 

El PIB per cápita de la provincia de Alicante se ha situado por debajo de la 

media de la Comunidad Valenciana y España, tanto durante los años de 

expansión como en los años de crisis. Las características de su estructura 

productiva, con un mayor peso relativo de algunas actividades de servicios 

de bajo valor añadido, la menor especialización industrial, la mayor 

participación de la actividad constructora, junto al perfil de gran parte de la 

mano de obra ha dificultado la traslación del crecimiento del PIB a la renta 

per cápita.  

2019 pos . 2020 est

28 Madrid 241.040 1 215.731 1 u

08 Barcelona 177.979 2 157.155 2 u

46 Valencia/València 61.499 3 55.718 3 u

41 Sevilla 40.799 4 36.433 4 u

48 Bizkaia 37.164 6 33.819 5 p

03 Alicante/Alacant 37.688 5 32.600 6 q

30 Murcia 32.287 8 29.640 7 p

29 Málaga 32.207 9 26.732 8 p

50 Zaragoza 28.406 10 25.935 9 p

15 Coruña, A 27.467 11 24.967 10 p

...

12 Castellón/Castelló 16.220 22 14.874 22

ESPAÑA 1.244.375 1.121.948

pos .

PIB (millones €)
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Evolución del PIB per cápita por provincias (€) 
Años 2008 a 2019. Año 2020 (estimación) 
Fuente: INE, Banco de España y elaboración propia 
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Principales indicadores 2019-2020. Posición y pesos sobre la Com. Val. y España 

 

 

Gabinete de Estudios 

20 de enero de 2022 

Valor Pos
%

 s/E

% 

s/CV
Valor

%

 s/E

% 

s/CV

Alicante 

v.i. 20 

s/19

España 

v.i. 20 

s/19

Población total personas 1.858.683 5 4,0% 37,1% 1.879.888 5 u 4,0% 37,2% 1,1% 0,9%

Población extranjera personas 355.454 3 7,1% 50,5% 374.618 3 u 6,9% 49,8% 5,4% 7,9%

* PIB Producto interior bruto millones € 37.688,3 5 3,0% 32,7% 32.600,4 6 q 2,9% 31,6% -13,5% -10,9%

*^ PIB per cápita € 20.116,0 44 76,1 87,1 17.251,6 45 q 72,8 83,0 -14,2% -10,3%

Exportaciones (peso) miles Tm 4.013,7 13 2,2% 16,1% 3.488,6 17 q 2,0% 14,5% -13,1% -5,9%

Exportaciones (valor) millones € 5.362,6 18 1,8% 17,1% 5.088,0 18 u 1,9% 17,8% -5,1% -10,2%

Agrícolas millones € 1.078,1 12 3,0% 21,3% 1.159,5 12 u 3,1% 21,2% 7,5% 5,1%

Industriales millones € 4.284,4 19 1,7% 16,3% 3.928,5 18 p 1,8% 17,0% -8,3% -12,4%

Sociedades merc. creadas nº 4.688 5 5,0% 42,7% 3.963 5 u 5,0% 41,7% -15,5% -15,7%

Sociedades merc. disueltas nº 868 4 3,7% 45,4% 819 4 u 4,0% 51,4% -5,6% -12,9%

Empresas inscritas Seg. Soc. nº 59.556 4 4,4% 38,9% 57.258 4 u 4,4% 38,5% -3,9% -3,3%

** Empresas DIRCE nº 145.431 4 4,3% 39,2% 144.573 4 u 4,3% 39,3% -0,6% -1,1%

** Locales DIRCE nº 168.458 4 4,3% 39,6% 167.645 4 u 4,3% 39,6% -0,5% -0,9%

Empresas exportadoras nº 8.115 5 3,9% 30,5% 7.604 5 u 3,9% 28,1% -6,3% -6,3%

Afiliados Seg. Social miles pers. 659,9 5 3,4% 34,7% 638,8 5 u 3,4% 34,2% -3,2% -2,2%

Viviendas iniciadas nº 6.367 4 6,6% 56,8% 4.282 3 p 5,6% 48,5% -32,7% -21,1%

Viviendas terminadas nº 4.327 3 6,0% 69,5% 5.243 4 q 6,8% 53,3% 21,2% 8,3%

Compraventa viv. extranjeros nº 19.478 1 20,2% 71,9% 14.387 1 u 20,1% 71,3% -26,1% -25,6%

Stock vivienda sin vender nº 37.462 3 8,2% 44,8% 36.864 3 u 8,1% 44,3% -1,6% 0,0%

Pernoctaciones hoteles miles 17.822,0 7 5,2% 59,8% 4.770,9 7 u 5,2% 54,7% -73,2% -73,1%

De no residentes miles 9.198,4 7 4,1% 67,7% 1.820,2 7 u 4,4% 63,7% -80,2% -81,6%

Cruceros pasajeros 63.088 12 0,6% 12,5% 2.413 12 u 0,2% 8,4% -96,2% -87,1%

Tráfico portuario miles Tm 2.919,0 23 0,5% 2,8% 2.729,6 23 u 0,5% 2,7% -6,5% -8,6%

Tráfico aéreo de pasajeros miles pasaj. 15.048,2 5 5,5% 63,8% 3.739,5 6 q 4,9% 60,1% -75,1% -72,4%

FUENTES: INE; Ministerio de Asuntos Económicos y Transf. Digital; Ministerio de Trabajo y Economía Social; 

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana; Seguridad Social; Puertos del Estado; AENA

* Año 2020: Estimación (Banco de España) |** 1 de enero del  año n+1 | ^ Peso España=100, C. Val=100 en cada caso

Unidad

Año 2019

Variable

Año 2020

Pos  

(di f. 

s /19)


